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RESOL UCION 2/2009
AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO (ACUMAR)

Apruébase el Reglamento para la conformacion de Programas de
Reconversion Industrial.
Del 20/04/2009; Boletin Oficial 22/04/2009.

VISTO e Expediente ACUMAR N° 644/09 del registro de la SECRETARIA de AMBIENTE Y
DESARROLLO SUSTENTABLE de la JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS - AUTORIDAD DE
CUENCA MATANZA RIACHUELO, y

CONSIDERANDO:

Que la Ley 26.168 cred la AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO, como ente de derecho
publico interjurisdiccional en & ambito de la SECRETARIA DE AMBIENTE y DESARROLLO
SUSTENTABLE de la JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS, habiendo sido la misma adherida por
los gobiernos de la PROVINCIA DE BUENOS AIRES y CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
mediante las Leyes N° 13.642 y 2217, respectivamente.

Que encontrandose debidamente integrada mediante Decreto N° 92/07, con fecha 22 de noviembre de 2007 €l
CONSEJO DIRECTIVO consider6 € Resumen Ejecutivo del Plan Integral para el Saneamiento de la Cuenca
Hidrica Matanza Riachuelo elaborado oportunamente por la SECRETARIA DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SUSTENTABLE, aprobandolo por Resoluciéon ACUMAR N° 8/2007.

Que asimismo, con fecha 8 de julio de 2008 la CORTE SUPREMA DE JUSTICIA DE LA NACION dicto
pronunciamiento en la causa "Mendoza, Beatriz Silviay otros ¢/Estado Nacional y otros s/dafios y perjuicios
(dafios derivados de la contaminacién ambiental del Rio Matanza - Riachuelo)" disponiendo, entre otras
medidas, e cumplimiento obligatorio por la AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO de un
programa que, en palabras del fallo, "&#8230;debe perseguir tres objetivos simultaneos consistentes en: 1) La
mejora de calidad de vida de los habitantes de la cuenca; 2) La recomposicién del ambiente en la cuenca en
todos sus componentes (agua, aire y suelos); 3) La prevencion de dafios con suficiente y razonable grado de
prediccion”.

Que en lo que a Componente Industria del Plan Integral para el Saneamiento de la Cuenca Hidrica en cuestion
se refiere, aprobado por Resolucion ACUMAR N° 8/2007, € fallo relacionado modifica la estructura de
intervencién gue se venia planeando implementar, surgiendo en este sentido una nueva estrategia de trabajo.
Que en base a ello se ha considerado necesario, por parte de esta AUTORIDAD DE CUENCA, € disefio ad
hoc de una estrategia de intervencion que permita dar respuesta a los lineamientos dispuestos por la CORTE
SUPREMA DE JUSTICIA DE LA NACION a partir del Considerando N° 17 apartado N° 111 de la Sentencia
referida, contemplando en tal sentido la actuacién de cada una de las jurisdicciones que la conforman.

Que en ese orden de ideas y en atencion a la alta complejidad técnica que la cuestion reviste, corresponde
especialmente resolver acerca de 10s presupuestos minimos requeridos para €l cumplimiento del punto 4) del
apartado N° |11 referido, en tanto el mismo alude expresamente a la " & #8230;consideracion y decisiéon dentro
del plazo de 60 (sesenta) dias habiles por parte de la Autoridad de Cuenca sobre la viabilidad y, en su caso,
aprobacion del plan de tratamiento&#8230;"; presentados por quienes hayan sido intimados para ello por
haber sido identificados como agentes contaminantes, de conformidad a reglamento dictado por la
AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO.

Que en mérito de lo expuesto corresponde entonces establecer los lineamientos generales que regiran, en €
ambito de la AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO, a los €efectos de gecutar la manda
judicial, particularmente en lo que a punto 4) del mencionado apartado N° Ill respecta, previendo los
presupuestos minimos requeridos para la confeccion, presentacion, admisibilidad y aprobacion de los "planes
de tratamiento” que e mismo indica, entendiéndose por taes planes a los PROGRAMAS DE
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RECONVERSION INDUSTRIAL que mediante |a presente se reglamentan.

Que ello debe asimismo realizarse en el marco de la normativa aplicable y alaluz de los principios y politicas
gue sustentan e Plan Integral para € Saneamiento de la Cuenca Hidrica Matanza Riachuelo, aprobado por
Resolucion ACUMAR N° 8/2007.

Que entre tales principios se encuentran aquellos expresamente contemplados en la Ley 25.675, de
presupuestos minimos para €l logro de una gestion sustentable y adecuada del ambiente, la preservacion y
proteccion de ladiversidad bioldgicay laimplementacion del desarrollo sustentable.

Que corresponde especialmente aludir a los principios de "Prevencion” en virtud del cual, las causas y las
fuentes de los problemas ambientales se atenderdn en forma prioritaria e integrada, buscando prevenir los
efectos negativos que sobre el ambiente se pueden producir; y de "Progresividad”, que sostiene que los
objetivos ambientales deben ser logrados en forma gradual, a través de metas interinas y finales, proyectadas
en un cronograma temporal que facilite la adecuacion correspondiente a las actividades relacionadas con esos
objetivos, evitando en todos los casos riegos e impactos que puedan contradecir e citado principio de
"Prevencion”.

Que asimismo, y sin perjuicio de lo dispuesto en el fallo en cuestion, las normas de presupuestos minimos en
forma expresa prevén la posibilidad de implementar, en conjunto con las jurisdicciones locales involucradas,
programas de adecuacion tecnol 6gica destinados a mejorar 10s procesos industriales y de servicios, en cuanto a
la reduccién de la contaminacién ambiental, la minimizacién de emisiones nocivas y riesgos ambientales
generados por 1os mismos, sometiéndol os en tales casos a un sistema diferencia de control.

Que, en forma concordante con lo anteriormente expuesto, el articulo 27 de la Constitucion de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires establece que la Ciudad debe desarrollar en forma indelegable una politica de
planeamiento y gestion del ambiente urbano, promoviendo entre otros aspectos, la regulacién de la produccion
y € manejo de tecnologias, métodos, sustancias, residuos y desechos que comporten riesgos.

Que en su mérito, el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires ha implementando un Programa de Produccién
mas Limpia, denominado "Programa Buenos Aires Produce méas Limpio", € cua impulsa, como objetivo
estratégico, la adopcidn de tecnologias, procesos, productos y servicios que posibiliten armonizar de manera
eficiente, e crecimiento econdmico- social y la proteccién ambiental, en el &mbito de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

Que la adhesion a "Programa Buenos Aires Produce més Limpio" se materializa mediante la firma de sendos
Acuerdos de Produccion mas Limpia a ser suscriptos entre las empresas interesadas y el Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires, basados en los principios de produccion limpia, y fomentando la relacion entre el
Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Airesy el Sector Productivo.

Que en ese marco, resulta necesario reconocer la existencia de los Planes de Produccion Limpia aprobados ala
fecha por el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, declarandolos como admisibles para aguellas empresas
gue oportunamente se determinen como contaminantes, debiendo la Comisién Interjurisdiccional de Industria
de la AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO evauar dichos planes en forma concordante
con €llo.

Que asimismo, habiéndose iniciado con anterioridad al 8 de julio de 2008, en forma voluntariay por parte de
ciertostitulares de establ ecimientos industrial es radicados en € &rea de la Cuenca Matanza Riachuelo, por ante
la SECRETARIA DE AMBIENTE Y DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA NACION, tramites
tendientes a alcanzar Programas de Reconversion Industrial en un formato preexistente; o ante la Autoridad
Competente de la Provincia de Buenos Aires, Programas Integrales de Adecuacién Ambiental, corresponde su
canalizacion diferenciada a los efectos de merituar su admisibilidad de conformidad a lo indicado en la
presente, en base a lainformacion con la que se cuenta en dicha carteray o que se disponga sobre el particular
en el &mbito de la Comision Interjurisdicciona de Industria.

Que por ultimo, es dable mencionar que la presente no limita ni cercena la facultad de las jurisdicciones de
establecer, en € ambito respectivo de competencia territorial, cronogramas de cumplimiento, correccion,
adecuacion o reconversion, siempre gue no resulten incompatibles con losfines de laLey N° 26.168.

Que por todo ello, esta AUTORIDAD DE CUENCA entiende necesario establecer los lineamientos generales
y contenidos minimos que regiran los PROGRAMAS DE RECONVERSION INDUSTRIAL (PRI), cuya
aprobacién deberdn alcanzar, de conformidad alo dispuesto en €l punto 4) del apartado N° 3 del Considerando
N° 17 del fallo mencionado, aquellos agentes que hayan sido intimados a presentar "planes de tratamiento”, en
los términos del punto 3) del mismo apartado.

Que la COORDINACION JURIDICA de la SECRETARIA GENERAL de la AUTORIDAD DE CUENCA
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MATANZA RIACHUELO hatomado laintervencion que le compete;

Que la presente se dicta en uso de las facultades conferidas por la Ley N° 26.168 y e Reglamento de
Organizacion Internade laAUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO aprobado por Resolucién
N° 5/2007 de fecha 12 de septiembre de 2007 de esa Autoridad.

Por €llo,

El Consgjo Directivo de la Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo resuelve:

Articulo 1°.- Apruébase € Reglamento (ANEXO | - A y B), Flujograma (Etapas Béasicas - ANEXO II),
Glosario (ANEXO I11), Objetivos (ANEXO V), Formularios de Presentacion (ANEXO V - A 'y B) y de
Seguimiento de Cumplimiento del Plan de Actividades (ANEXO VI) que, para la conformacion de
PROGRAMAS DE RECONVERSION INDUSTRIAL en & éambito de la AUTORIDAD DE CUENCA
MATANZA RIACHUELO, como ANEXO | (Ay B), II, 11,1V, V (Ay B) y VI forman parte integrante de la
presente.

Art. 2°.- Decldranse como admisibles aguellos Planes de Actividades presentados por titulares de
establ ecimientos industriales que se determinen como Agentes Contaminantes y que hayan sido aprobados ala
fecha por el GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, en e marco del Programa
"Buenos Aires Produce mas Limpio".

Art. 3°- La Comision Interjurisdiccional de Industria de la AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA
RIACHUELO evauara la informacion relativa a aguellos establecimientos industriales cuyos titulares hayan
iniciado, con anterioridad a 8 de julio de 2008, por ante la SECRETARIA DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA NACION y en forma voluntaria, trémites tendientes a alcanzar
Programas de Reconversion Industrial; o ante la Autoridad Competente de la PROVINCIA DE BUENOS
AIRES que corresponda, Programas Integrales de Adecuacion Ambiental, resolviendo en su caso acerca de la
admisibilidad de los mismos en forma particular, alos fines de su formalizacién en los términos de la presente.
Art. 4°- Comuniquese, publiquese, dése a la DIRECCION NACIONAL DEL REGISTRO OFICIAL y
archivese.

Alberto Hernandez; Homero Bibiloni; Graciela Gerola; Daniel Chain; Inés del Carmen Paez; Fabian Lopez;
Ana Corbi; Cristina Alvarez Rodriguez.

ANEXOI-A

REGLAMENTO PARA LA CONFORMACION DE PROGRAMAS DE RECONVERSION INDUSTRIAL
(PRI) EN EL AMBITO DE LA AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO

ARTICULO 1°.- Concepto. Entiéndese por PROGRAMA DE RECONVERSION INDUSTRIAL (PRI) d Plan
Integral de Actividades aprobado, destinado a mejorar € desempefio y gestion ambiental de los
establecimientos industriales o de servicios. Los planes consistiran en la instrumentacion de los cambios
necesarios en los procesos y operaciones a los efectos de disminuir los impactos ambientales y sociales
generados, asi como en la aplicacion de medidas de mitigacion y remediacion de pasivos ambientales,
procurando mejorar la calidad de vida de los habitantes de la cuenca y recomponer el ambiente en todos sus
componentes (agua, aire y suelos), previniendo los eventual es dafios que la actividad pudiere generar.
ARTICULO 2°.- Objetivos Generales. Los Objetivos Generales que debera contemplar todo PROGRAMA DE
RECONVERSION INDUSTRIAL (PRI) alos efectos de su disefio y aprobacion, son:

a) Contribuir a desarrollo sustentable por parte de establecimientos industriales o de servicios, através del uso
racional de |os recursos naturales y energéticos, asi como de las materias primas.

b) Adoptar medidas encaminadas a la prevencién, reduccion y eliminacion de la contaminacién y de los
riesgos ambientales, procedentes de las actividades industriales o de servicios, procurando alcanzar un nivel
elevado de proteccion del ambiente en su conjunto.

c) Mgorar el desempefio ambiental de los establecimientos industriales o de servicios teniendo en cuenta sus
aspectos técnicos, sociales y econdmicos.

d) Recuperar y preservar €l suelo, € aire y los cuerpos de agua superficiales y subterréneos, contemplados a
nivel de cuenca hidrogréfica, en funcion de usos y objetivos de calidad que se dispongan en € corto, mediano
y largo plazo.

ARTICULO 3°- Flujograma y Glosario. A los efectos de la aprobacion de un PROGRAMA DE
RECONVERSION INDUSTRIAL (PRI) se deberan observar las etapas minimas indicadas en el Flujograma
(ANEXO 1) y aplicarse, en e procedimiento establecido para ello, la terminologia consignada en e Glosario
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(ANEXO I1I).

ARTICULO 4°.- Objetivos y metas. A los efectos de la elaboracion de los Planes de Actividades respectivos,
los titulares de establecimientos deberan considerar 10s objetivos enunciados en el ANEXO 1V de la presente,
sin perjuicio de otros que satisfagan los objetivos generales. Para cumplimentar los objetivos, los
establecimientos industriales contemplados por esta reglamentacion, presentaran un PLAN DE
ACTIVIDADES. ElI mismo deberd incluir las metas, que deberan ser alcanzadas en € marco de un
PROGRAMA DE RECONVERSION INDUSTRIAL (PRI). Estas deben resultar coherentes con los objetivos,
ser especificadas en forma detallada, incluir 1a fecha de cumplimiento y su cuantificacion.

ARTICULO 5°.- Presentacion de Formularios. El proceso para arribar ala aprobacion de un PROGRAMA DE
RECONVERSION INDUSTRIAL (PRI) iniciard con la presentacion de los formularios correspondientes
debidamente completados (ANEXO V - A 'y B; ANEXO V1), de conformidad a las caracteristicas productivas
del interesado y €l sector industrial o de servicios a que pertenezca, por ante la SECRETARIA GENERAL de
la AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO. Taes formularios tendran caracter de
DECLARACION JURADA, correspondiendo cada uno de ellos alos siguientes aspectos.

a) Determinacion de la SITUACION INICIAL del establecimiento industrial o de servicios de que se trate en
formaparticular (ANEXOV - A).

b) Determinacion y propuesta, por parte del titular del establecimiento industrial o de servicios de que se trate,
de un PLAN DE ACTIVIDADES (ANEXO V - B) con sus correspondientes INDICADORES DE AVANCE
Y RESULTADO, CRONOGRAMA DE EJECUCION y DE INVERSIONES, a través del cual se procurard
alcanzar los OBJETIVOS establecidos por la AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO en
cuanto resulten aplicables. El titular del establecimiento industrial o de servicios debera considerar, en la
elaboracion del PLAN DE ACTIVIDADES que presente y en carécter de lineamientos guia, la
implementacion de las MEJORES TECNICAS DISPONIBLES (MTD) en las operaciones y procesos
productivos que desarrolle, en funcién del sector al que pertenezca.

ARTICULO 6°.- Evauacion Preliminar. Los formularios presentados serén preliminarmente evaluados por la
COMISION INTERJURISDICCIONAL DE INDUSTRIA, de conformidad alo previsto en e ANEXO | - B,
no pudiendo ta evaluacién preliminar tomar més de cinco (5) dias. Asimismo, la COMISION
INTERJURISDICCIONAL DE INDUSTRIA podra redlizar cruzamientos de informacion con diferentes
organismos de las administraciones involucradas a fin de verificar la coincidencia de las DDJJ con los registros
obrantes.

ARTICULO 7°.- Declaracion de admisibilidad. Una vez redlizada la evaluacion preliminar audida, la
COMISION INTERJURISDICCIONAL DE INDUSTRIA dictarg, en su caso, un acto por € cua se declare
admisible la presentacion de los formularios ef ectuada de conformidad al articulo 6° del presente, continuando
el trdmite segun corresponda y debiendo, conforme lo determine la mencionada COMISION, proceder a
incorporar lainformacion o documentacién adicional o complementaria prevista en |os mismos.

ARTICULO 8°.- Presentacion defectuosa o incompleta. Para €l supuesto que los formularios no hayan sido
integramente completados o lo hayan sido defectuosa o erdneamente, la COMISION
INTERJURISDICCIONAL DE INDUSTRIA intimara por unica vez a interesado -en esta fase preliminar-
para que en e término de diez (10) dias subsane la omision, defecto u error que se hubiere detectado, bajo
apercibimiento de desestimar sin més la presentacion redlizada, debiendo la SECRETARIA GENERAL
proceder, en su caso, como si lamismano se hubiere formalizado.

ARTICULO 9°.- Auditoria Presencial. Los establecimientos industriales o de servicios cuyas presentaciones
hayan sido declaradas admisibles, una vez que los formularios hayan sido completados en su totalidad
conforme lo determine la COMISION INTERJURISDICCIONAL DE INDUSTRIA, seran sometidos a una
AUDITORIA PRESENCIAL alos efectos de constatar y evaluar lainformacién consignada en los mismosy la
pertinencia técnica del PLAN DE ACTIVIDADES propuesto para alcanzar los objetivos y de tal forma,
atender integral y particularmente la problematica del establecimiento en cuestion.

ARTICULO 10°.- Informe Técnico. El resultado de la AUDITORIA PRESENCIAL sera incorporado a un
INFORME TECNICO que meritle todo lo actuado y que debera ser elaborado por personal a cargo de la
COMISION INTERJURISDICCIONAL DE INDUSTRIA, debiendo dictarse el mismo con las conclusiones a
las que, en forma conjunta o individualmente en caso de diferencia de criterios, hayan arribado, alos efectos de
aprobar o desestimar el PLAN DE ACTIVIDADES presentado, todo ello dentro de los diez (10) dias de contar
con el informe final de auditoria presencial respectivo.

ARTICULO 11°- Plan de Actividades sin objeciones. Dictado € informe técnico a que hace referencia €l
articulo 10°, la COMISION INTERJURISDICCIONAL DE INDUSTRIA elevara lo actuado a consideracion



dela SECRETARIA GENERAL, debiendo en su caso adjuntarse proyecto de acto administrativo por el cual se
propicie la aprobacion del PROGRAMA DE RECONVERSION INDUSTRIAL tramitado, continuando el
proceso seguin su estado.

ARTICULO 12°.- Plan de Actividades con objeciones. Para € supuesto que e informe técnico contenga
objeciones relativas a PLAN DE ACTIVIDADES propuesto por €l titular del establecimiento industrial o de
servicios, la COMISION INTERJURISDICCIONAL DE INDUSTRIA intimara a interesado por Unica vez -
en esta fase de evaluacién técnica-, para que en e término de diez (10) dias readecue dicho PLAN DE
ACTIVIDADES conforme las objeciones realizadas, bajo apercibimiento de desestimarse el mismo sin mas
trdmite, debiendo en su caso elevarse a consideracion de la SECRETARIA GENERAL lo actuado a sus
efectos.

ARTICULO 13°.- Aprobacion o desestimacion de Programas de Reconversion Industrial. Es facultad del
CONSEJO DIRECTIVO delaAUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO, aprobar o desestimar
los PROGRAMAS DE RECONVERSION INDUSTRIAL que se sometan a su consideracién, debiendo
dictarse en uno u otro sentido por parte de la PRESIDENCIA del cuerpo mencionado el correspondiente acto
administrativo de alcance particular que asi |o disponga.

La Resolucion que apruebe o deniegue el PROGRAMA DE RECONVERSION INDUSTRIAL, seré publicada
en el sitioweb delaAUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO.

ARTICULO 14°.- Seguimiento del cumplimiento del plan de actividades. Dictado el acto aprobatorio de un
PROGRAMA DE RECONVERSION INDUSTRIAL por la PRESIDENCIA de la AUTORIDAD DE
CUENCA MATANZA RIACHUELO, & mismo debera comenzar a ser implementado en forma inmediata y
serd sometido al SEGUIMIENTO del cumplimiento del PLAN DE ACTIVIDADES, de conformidad a los
requerimientos y procedimientos expuestos en el ANEXO VI.

Durante el proceso de implementacion de un PROGRAMA DE RECONVERSION INDUSTRIAL, las
autoridades de control competentes deberan contemplar aquellas situaciones pendientes de mejora incluidas en
el mismo procurando evitar, en cuanto sea ello razonable y en base al principio de Progresividad instaurado por
la Ley N° 25.675, la aplicacion de medidas o sanciones respecto de aquellos aspectos contenidos en el
respectivo PROGRAMA DE RECONVERSION INDUSTRIAL aprobado por laAUTORIDAD DE CUENCA
MATANZA RIACHUELO, siempre y cuando se encuentre e mismo en debida gjecucion y cumplimiento, sin
perjuicio de lo dispuesto en & Articulo 7° de la Ley de la Cuenca Matanza Riachuelo ante situaciones de
peligro para el ambiente o laintegridad fisica de los habitantes.

L os beneficios obtenidos en la aprobacién de un PROGRAMA DE RECONVERSION INDUSTRIAL respecto
de aguellas situaciones pendientes de mejora, en ninguin caso afectan o modifican el deber del establecimiento
de dar cumplimiento alas obligaciones |egales que no hayan sido expresamente contempladas en € mismo.

En los casos en que las actividades proyectadas en el Plan de Actividades deban ser objeto de un proceso de
evaluacion de impacto ambiental en virtud de lo dispuesto por la normativa vigente en cada jurisdiccion, los
establecimientos deberan acompafiar dicho estudio en forma complementaria a la documentacion presentada
ante la COMISION INTERJURISDICCIONAL DE INDUSTRIA.

ARTICULO 15°.- Modificaciones Complementarias. Las modificaciones relacionadas con un PROGRAMA
DE RECONVERSION INDUSTRIAL debidamente aprobado, que la COMISION INTERJURISDICCIONAL
DE INDUSTRIA entienda necesarias para cumplir los objetivos establecidos en € mismo seran debidamente
fundadas y puestas a consideracion del titular del establecimiento quien deberd, en su caso y a los efectos
mencionados, formalizar una propuesta de modificacion del PLAN DE ACTIVIDADES en €l plazo que atales
fines se indique. La COMISION INTERJURISDICCIONAL DE INDUSTRIA deberd en todo caso dictar un
nuevo INFORME TECNICO por e que se meritle lo actuado, propiciandose el dictado del acto administrativo
pertinente emanado de la PRESIDENCIA de la AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELO, de
conformidad alo que sobre € particular disponga previamente el CONSEJO DIRECTIVO.

ARTICULO 16°.- Suspension de plazos. La Autoridad competente, en cada caso dara su conformidad a los
efectos de incluir en e acto aprobatorio de un PROGRAMA DE RECONVERSION INDUSTRIAL, la
suspensién del trdmite y de los plazos de procesos administrativos de carécter sancionatorio o preventivo que
se estuvieren sustanciando en contra del titular o responsable del establecimiento industrial o de servicios de
gue se trate, siempre que e mismo recaiga sobre actividades previstas en e PROGRAMA DE
RECONVERSION INDUSTRIAL (PRI).

Los plazos y tramites que se suspendan, deberan ser especificamente identificados y debera contarse con €l
correspondiente acto que asi |o disponga, emanado de la maxima autoridad del organismo en cuyo ambito se
tramite.



Declarada por cualquier causa la conclusion del PROGRAMA DE RECONVERSION INDUSTRIAL (PRI),
se reanudaran € tramite y los plazos suspendidos, continuando el proceso segin su estado, debiendo la
COMISION INTERJURISDICCIONAL DE INDUSTRIA emitir un informe de resultado que servira, en su
caso, como antecedente a considerar al momento de imponer la sancion o medida que pudiere corresponder.

En todos |os casos, |a suspension implicara la suspension de los plazos de prescripcion y caducidad que puedan
corresponder.

ARTICULO 17°.- Riesgos ambientales - Denuncias. En los casos que, luego de aprobado un PROGRAMA DE
RECONVERSION INDUSTRIAL, seiniciaren de oficio o por denuncia de terceros, actuaciones relativas alas
actividades previstas en e mismo, la Autoridad competente que hubiere tomado intervencion remitira a la
brevedad lo actuado a la COMISION INTERJURISDICCIONAL DE INDUSTRIA, con ncticia a la
SECRETARIA GENERAL ACUMAR, quien debera notificar a titular de dicho establecimiento acerca de la
existencia de las mencionadas actuaciones, otorgandole un plazo de CINCO (5) dias para que redlice -de asi
considerarlo- el descargo pertinente.

Producido el descargo o vencido €l plazo para €llo, la COMISION INTERJURISDICCIONAL DE
INDUSTRIA emitird informe dirigido a la SECRETARIA GENERAL sugiriendo informar de inmediato a la
Autoridad competente, la correccion y e cumplimiento por parte del establecimiento de lo advertido o la de
declaracion de caducidad, de acuerdo alo dispuesto en el articulo siguiente.

Ante situacion de grave riesgo a ambiente o en la integridad fisica de los habitantes y considerando la
naturaleza del riesgo, la Autoridad Publica podra actuar por si o intimar en forma urgente a redizar las
medidas que estime necesarias para la prevencion, las que deberan ser cumplidas de inmediato y sin perjuicio
del procedimiento antes sefialado.

ARTICULO 18°.- Incumplimiento. Sin perjuicio de lo dispuesto por e articulo 17°, ante el incumplimiento no
excusable del PROGRAMA DE RECONVERSION INDUSTRIAL debidamente aprobado, la COMISION
INTERJURISDICCIONAL DE INDUSTRIA intimara de oficio y en forma fehaciente a titular del
establecimiento para que procedaa cumplimiento correspondiente en el plazo de CINCO (5) dias.

Vencido e plazo sin que se hubiere dado integro y efectivo cumplimiento a laintimacion cursada, se producira
de pleno derecho la caducidad del PROGRAMA DE RECONVERSION INDUSTRIAL (PRI) para € titular
del establecimiento industrial 0 de servicios en cuestion, dictandose a tal efecto e correspondiente acto
administrativo por parte de la PRESIDENCIA de la AUTORIDAD DE CUENCA, previa intervencion del
CONSEJO DIRECTIVO gue, en su caso, asi lo disponga.

La caducidad del PROGRAMA DE RECONVERSION INDUSTRIAL (PRI) producira la pérdida de todos los
beneficios obtenidos por € titular del establecimiento en virtud de su acogimiento al mismo.

Asimismo, ante la caducidad del PRI, se reanudaran en forma automatica los plazos que se hubieren
suspendido por aplicacién del Articulo 16°.

La COMISION INTERJURISDICCIONAL DE INDUSTRIA comunicara de inmediato tal circunstancia a la
SECRETARIA GENERAL, instando la aplicacién de las medidas preventivas o sanciones que pudieren
corresponder.

ANEXOI -B

DICTAMEN DE ADMISIBILIDAD DE PRESENTACION - PRI ACUMAR
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ANEXO Il
GLOSARIO

Agente contaminante: Se entiende por Agente Contaminante, a todo establecimiento industrial o de servicio
declarado como tal por acto administrativo de alcance particular, de conformidad al reglamento dictado por la
AUTORIDAD DE CUENCA MATANZA RIACHUELDO.

Aspecto ambiental: Elemento constitutivo de las operaciones, actividades y procesos que se desarrollan en un
establecimiento industrial 0 de servicios y que es susceptible de interactuar o modificar el ambiente de
cualquier forma.

Auditoria ambiental: Proceso debidamente instrumentado que permite la evaluacion sistematica, documentada,
periodicay objetiva del manejo de los aspectos ambientales de un establecimiento industrial o de servicios; de
los sistemas de gestion, y de los procedimientos y operaciones, asi como de |os aspectos destinados a proteger
el ambiente.

Auditoria presencial: Comprende la visita a establecimiento industrial o de servicios, con €l objeto de verificar
la informacion presentada por el titular del mismo y alcanzar un conocimiento acabado acerca de sus
implicancias ambientales.

Contaminacion: Accion u efecto directo o indirecto que, mediante el desarrollo de la actividad humana,
produce una alteracion negativa de |as condiciones naturales de las aguas, |0s suelos, € aire por laintroduccion
en los mismos de sustancias, materiales, vibraciones, calor o ruido y que tengan o puedan potencia mente tener
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efectos perjudiciales para la salud humana o la calidad del ambiente; o causar cualquier tipo de dafio a los
bienes materiales o culturales o deteriorar o perjudicar e disfrute u otros usos legitimos del ambiente.

Carga méasica: Cantidad expresada en peso por unidad de tiempo de la sustancia contemplada, que resulta del
producto de su concentracion por € volumen de emision por unidad de tiempo de un efluente liquido o de una
descarga gaseosa.

Declaracién de admisibilidad: Es € acto por € cua la COMISION INTERJURISDICCIONAL DE
INDUSTRIA (CIJI) manifiesta fehacientemente que la presentacion realizada por €l titular del establecimiento
industrial o de servicios es preliminarmente satisfactoria. A partir de la declaracion de admisibilidad referida
surtiran los efectos de considerarse formalmente cumplimentada la obligacién de presentar € "Plan de
Tratamiento” al que refiere el Considerando N° 17, apartado N° 111, punto N° 3 de la Sentencia dictada con
fecha 8 de julio de 2008 por la CSIN en la causa "Mendoza, Beatriz Silviay otros ¢/ Estado Nacional y otros &
dafos y perjuicios (dafios derivados de la contaminacion ambiental del Rio Matanza - Riachuelo)”, sin
perjuicio del resultado que en definitiva arroje el desarrollo del proceso de eval uacion técnica posterior.
Desempefio ambiental: Es e o los resultados susceptibles de consignarse cualitativa o cuantitativamente
mediante andlisis y mediciones, que surgen de la gestion de los aspectos ambientales llevada a cabo en €l
ambito de un establecimiento industrial o de servicios.

Emisiones: Liberaciones, descargas o transferencias directas o indirectas al ambiente de cualquier sustancia en
cualquiera de sus estados fisicos, incluyendo vibraciones, calor o ruido, provenientes de un establecimiento
industrial o de servicios.

El punto o la superficie donde se efectiiala liberacion, descarga o transferencia se denominan fuente.

Lafuente es puntual o difusa segiin se emplean 0 no conductos para su liberacion, descarga o transferencia.
Establecimiento industrial: Unidad organizada donde se redliza toda o parte de la actividad, procedimiento,
desarrollo u operacion de conservacion, reparacion o transformacion en su forma, esencia, calidad o cantidad
de las materias primas, insumos y otros materiales para la obtencion de un producto mediante la utilizacién de
métodos industriales.

Establecimiento de servicios. Unidad organizada donde se realizan actividades identificables que son resultado
del esfuerzo humano o mecanico, que producen un hecho u efecto determinados y que no es posible apreciar
fisicamente, ni transportarlos o0 almacenarlos.

Gestion ambiental: Comprende el cimulo de decisiones, implementacién de acciones o desarrollo de procesos
u actividades atinentes al manejo de los aspectos ambientales de un establecimiento industrial o de servicios.
Impacto ambiental: Se entiende como cualquier cambio o efecto significativo producido por una actividad
industrial o de servicios, susceptible de degradar €l ambiente, alguno de sus componentes, o afectar la calidad
de vida de la poblacién.

Indicador de avance: Descriptor que expresa informacion cualitativa y/o cuantitativa, sobre los avances
alcanzados en el desarrollo de una actividad, en funcion del cumplimiento de una meta. Por gemplo, en €l
disefio de una mejora tecnoldgica, se refiere a las etapas que van desde su estudio inicial hasta €l proyecto
definitivo; a las etapas de importacion e instalacion de equipos, porcentgjes de avance de una obra civil, entre
otros.

Indicador de resultados: Descriptor que expresa informacion cualitativa y/o cuantitativa, relativa a objetivos o
resultados esperados u acanzados a través del Plan de Actividades. Por gjemplo, reemplazo definitivo de un
insumo, valor de consumo de agua, valor de concentracion de un parametro en un efluente liquido, entre otros.
Metas. requisitos de desempefio a ser alcanzados por |os establ ecimientos declarados agente contaminante, que
tienen su origen en los objetivos del PRI y que es necesario establecer y cumplir para acanzar dichos
objetivos. Deben ser especificadas en forma detallada, incluir la fecha de cumplimiento y su cuantificacion.
Las metas se alcanzan através del Plan de Actividades

Mejores técnicas disponibles. Se entiende por "mejores técnicas disponibles’ a la fase més eficaz y avanzada
de desarrollo de las actividades y de sus modalidades de explotacion, que demuestren la capacidad practica de
determinadas técnicas para congtituir, en principio, la base de los valores limite de emision destinados a evitar
0, cuando ello no sea posible, reducir en general las emisionesy el impacto en el conjunto del ambientey dela
salud de las personas. Las mismas deben ser definidas considerando aspectos ambientales, econdmicos y
sociales.

* Mgjores: Laformamas efectiva de alcanzar el mas alto nivel de proteccion ambiental.

» Técnicas. Aquellas que incluyen tanto las tecnologias utilizadas como la forma en que la instalacion esta
disefiada, construida, mantenida, operaday desmantelada.

* Disponibles: Las técnicas desarrolladas en una escala tal que permitan su aplicacion en condiciones practicas,



econdmicas y técnicamente viables.

Minimizar: Es una estrategia gerencial tendiente areducir el volumen y la carga contaminante de las emisiones
generadas por un proceso productivo.

Mitigacion: Conjunto de medidas que se pueden tomar para contrarrestar 0 minimizar los impactos ambientales
negativos generados luego de procesos productivos.

Plan de contingencia: Es un instrumento gue define los mecanismos de organizacion y respuesta, recursos y
estrategias, atendidos en funcion del desarrollo de actividades o procesos en el ambito de un establecimiento
industrial o de servicios, dispuestos para hacer frente a un acontecimiento eventual previsto o imprevisto y que
produzca contaminacién ambiental en cualquier forma o grado, incluyendo la informacion basica necesaria
paraello.

Prevencion de la contaminacion: Refiere a la utilizacion de procesos, practicas y materiales que permitan
evitar, reducir o controlar la contaminacién que pueda emitirse al ambiente en razén de la actividad llevada a
cabo en un establecimiento industrial o de servicios, incluyendo los mecanismos de control, la utilizacion
eficiente de recursos, la sustitucion de materiales, € reciclado y e tratamiento de |os residuos, entre otros.

Plan de seguimiento: Actividad dispuesta para la realizacion de una secuencia planificada de acciones de
evaluacion, observaciones o mediciones sobre un proceso, actividad o accion determinados.

Plan de actividades: Conjunto de documentos que describen pormenorizadamente las acciones a implementar
en el dmbito del establecimiento industrial o de servicios para alcanzar, en los plazos establecidos, las metas
dispuestas para el mismo, partiendo de una situacion inicial.

El plan debe incluir la definicion de medios, la designacion de responsables, la descripcion detallada de
actividades/acciones para concretarlo, su cronograma de g ecucion, monto de lainversion y definir indicadores
de avance y resultados, verificables y susceptibles de seguimiento para evaluar el grado de avance en el
cumplimiento de las metas, en relacion alos plazos establecidos.

Produccién limpia o produccién més limpia: Es la aplicacion continua de una estrategia ambiental preventivae
integrada a los procesos, productos y servicios que permite aumentar la eficiencia global y reducir los riesgos
para la salud humana y € ambiente. EI concepto de Produccién Limpia puede aplicarse a los procesos
desarrollados en cualquier tipo de industria, a los productos en si mismos y a la prestacion de servicios.
(PNUMA;1975.)

Remediacion: Actividad que se lleva a cabo para proteger la salud de los seres humanos, la seguridad y €l
ambiente a través de la reduccion de la exposicion actual o potencial a €l o los compuestos quimicos o
contaminantes de interés.

Residuos. Se denominaresiduo atodo material que resulte objeto de desecho o abandono por parte de quien o
produce, siendo peligrosos los definidos por la normativa especifica, considerando caracteristicas intrinsecas
de patogenicidad, explosividad, inflamabilidad, combustibilidad, oxidatividad, toxicidad, infecciocidad y
corrosividad.

Riesgo ambiental: Factor que combina el peligro intrinseco asociado a un impacto negativo sobre el ambientey
la probabilidad de ocurrencia de dicho impacto, como por ejemplo la manifestacion de efectos adversos sobre
el ambiente 0 sobre la salud humana como consecuencia de la exposicién a uno 0 mas agentes fisicos,
guimicos o bioldgicos.

Sistema de gestion ambiental: Es el gerenciamiento especializado que comprende la estructura organizacional,
las actividades de planificacion, responsabilidades, préacticas, procedimientos y los recursos para el desarrollo,
laimplantacién, larevision y el mantenimiento de la politica ambiental empresarial.

Situacion inicial: Resultado de la evaluacion de la situacion en que se encuentra el establecimiento industrial o
de servicios, a momento de comenzar el proceso para la consecucion de un PRI. Tiene en cuenta la
descripcidn y caracteristicas de las actividades y procesos que se desarrollan en el @mbito del mismo, asi como
aguellos elementos que interaccionan con el ambiente, 10s impactos ambientales asociados que genera, detalle
de sitio y entorno del emplazamiento.

ANEXO IV

OBJETIVOS PARA LOS PROGRAMAS DE RECONVERSION INDUSTRIAL AUTORIDAD DE
CUENCA MATANZA RIACHUELO

Minimizacion de la carga contaminante de efluentes liquidos

Optimizacién de los procesos productivos y operativos con € fin de disminuir la carga masica de los
contaminantes en las corrientes residuales liquidas. Control de derrames accidentales. Sistemas de separacion y
de recuperacién de corrientes. Sustitucion de materialesy sustancias por otras de menor peligrosidad.
Reduccioén de la generacién y gestion sustentable de los residuos.



Minimizacion de la generacidn de residuos, recuperacion, reciclo y/o reutilizacion de estos materiales, tanto
como sea posible. Mgjora en las condiciones de almacenamiento.

Minimizacion de la carga contaminante de | os efluentes gaseosos.

Optimizacién de los procesos productivos y operativos de manera tal de disminuir la carga masica de los
contaminantes en las corrientes residuales gaseosas. Sustitucion de materiales y sustancias por otras de menor
peligrosidad.

Optimizacion del uso de materias primas e insumos.

Hacer un uso eficiente de las materias primas e insumos a través de mejoras en |os procesos, en la operacion y
gestion de los mismos. Mejora en las condiciones de almacenamiento.

Optimizacién del uso de agua.

Optimizacién del disefio de los circuitos de agua de proceso. Disminucion de la cantidad de agua utilizada.
Estrategias de reciclo, reutilizacion y recuperaciéon. Cerramiento de circuitos de agua. Aprovechamiento de
corrientes internas para su utilizacion en otras etapas del proceso 0 en otros procesos. Mantenimiento de
instalaciones y equipos de manejo del agua.

Implementacién de planes de mejora de la eficiencia energética.

Adecuacion del disefio y operacion de las instalaciones con el objetivo de disminuir los consumos energéticos
por unidad producida.

Sistema de gestion ambiental.

Implementacion de un sistema que defina estructura organizacional, responsabilidades, précticas,
procedimientos, procesos y recursos para el desarrollo, implementacion, mantenimiento, revision y monitoreo
de la politica ambiental empresarial. Puede contener, la definicion de la politica ambiental, planificacion y
objetivos; implementacién y operacion de procedimientos, acciones correctivas y de chequeo, validacion,
consideraciones acerca de uso de tecnol ogias limpias.

Implementacién y/u optimizacion de los sistemas de control y monitoreo.

Control, monitoreo, registro de las emisiones liquidas, gaseosas y generacion de residuos, asi como de aguellos
aspectos del proceso productivo que influyan en el desempefio ambiental.

Mitigacién de las cargas contaminantes liquidas

I mplementacion de tratamiento de efluentes liquidos.

Mitigacion de la carga contaminante de | os efluentes gaseosos

Implementacién de sistemas de extraccion, tratamiento y control de emisiones gaseosas.

Relevamiento y remediacion de pasivos ambiental es generados por |a actividad

Identificacion, remediacion o rehabilitacion de los compones ambientales alterados por € funcionamiento
histérico del establecimiento (agua, suelo, aire y ecosistemas).

Implementacion de planes de contingenciay prevencion de accidentes

Implementacion de una planificacion integrada de respuesta ante contingencias y accidentes en base a la
identificacion de los riesgos 0 eventuales impactos ambientales que puedan generar, teniendo en cuenta las
condiciones de disefio, construccién y los sistemas de gestion dirigidos a la prevencién, mitigacién y manejo
de los mismos.

Incorporacién de programas de responsabilidad social

Establecimiento de programas de comunicacion y educacion, salud u otros de responsabilidad.

ANEXOV - A

FORMULARIOS DE PRESENTACION - PRI MATANZA RIACHUELO

ANEXOYV - A SITUACION INICIAL DEL ESTABLECIMIENTO

Instrucciones generales:

&#8226; Colocar "No aplica' cuando no corresponda técnicamente consignar la informacion requerida, de
acuerdo a las actividades que se desempefian en e establecimiento industrial o de servicios de conformidad al
rubro, sector o complejidad del mismo.

* Adjuntar hojas adicionales cuando sea hecesario, indicando el N° de item a que complementan.

&#8226; Cuando en el campo se indique la consigna "Presentacion de la informacion/documentacion a
requerimiento de la Comision Interjurisdiccional de Industria ACUMAR (CIJI)", se alude a que lainformacion
peticionada en el campo respectivo o la documentacion respaldatoria de la misma, segiin sea €l caso, puede ser
solicitada por la CIJl en cuaquier etapa posterior del proceso, una vez declarada admisible la presentacion
efectuada por e titular del establecimiento, debiendo encontrarse dicha informacién o documentacion
disponible integramente en forma previa a desarrollo de la Auditoria Presencial.

1. DATOS GENERALESDE LA EMPRESA Y EL ESTABLECIMIENTO
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del Estabiacimisria

= Presentacion de Estatutio Social y sus actas modilicalonas, Documentacion a regquerimisnlo
de la Comisicn Intequrisdicesonal de Industria (CLI)

2. RUBRD DE ACTIVIDAD DEL ESTABLECIMIENTO

Actividad principal — CHURCLARNAE:
Cedigo Rama da Actividad Prinzipal !

Fubro Industrial Provincia de Buenos Aires®

Descripcian de la actividad principal v de ofras actividades dasarrclladas e al establecmiants

3. REPRESENTANTES
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Apallido y nombra
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* Denarninadan completa del astablecimizme industrial o de sericios identificada come Agente Comtami-
nants
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FIRKIAY SELLD

4, INTERLOCUTORFS TECHICOS EM EL FRTARLECMIENT
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adminisiracicn:

L Trakajaderss
Pereazl wizl: proiuee o

Trabajacoras  &n | |

Hesgiman de Tabajo de’ persenal “de kenca”

Tas mrabajadas oor g
ot Lumes | Mertss  [Misrcales [ Jusves  [Viemes |Sabade |Lemimo
&n

Barzar zon
i %

Hoearin

Fliimarm as firnns

&, SUPCACICIC DEL CSTABLCTTAITHTO (in )

Sz Total Precia: Sup Tala Cukierta: I

Euperlicis tolal consiruida pam adminsTecon:

Superlivis alal consiruda g produceion:

Superlicis cunisrka pordrsa Deodsite:

Sumerlics cumiarts corarsa Sareicas Suxlarss:

T LOMIRICAGTH D0 LUGAR B By PLAZAMIZNTD DEL =57ABLECIMIENT

Manzgs con una X on luncian 4o 0a legslac on apldable

Fasidencial Exzlusiva Ireustricd Mixta
Fosidoncial Mxta Iniuasnial Exclisha
Pural Famus Industrial

4 INFRASSTRUCTURA OF SFRVICICS DISPONIR F FM F. FETARI S5 MIFHTD

[Flarcar comura X)

| Fadile dgm | Il.'-f.'u-; Hahra | I

| Clhoaca | IEIr—r."lr.i;k-'_: | I

! Bepeentame Tesico. Gorarne do Produczion, srbieree, Hidlens v Semun dan, s,

9. CERTIFICADOS DEL ESTABLECIMIENTO

Permisos, habilitaciones, certificados, inscripciones (Nacionaes, Provincides y Municipales, Ciudad
Auténoma de Buenos)
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Tipe {irganisme otorgante [Mre. Ezado del framits | Anc

.f-:]_ur1:|r copda o B desumentacor reepakdelsda comaspondients.

1. Flusnies licpidos

D o ezplica

En Gase atkmatid, prosonta dosumentackdn resgaldasona, Hresentackin de la nitomadidnido-
curmentacdn a requefimeanta de fa Comiskdn Insquasdoonal e Industna aCUAR (CLID

Pusman documsnila
Mexs. B FiEee?

|:| Si |:| K |:| Mo aplies

L Gase afirmalvig, prosontar documanlacidn respaldaioria, Prasontacicn do la nloomacidnido-
curmcnlackn a requanimenta do fa Comisiin Insjuaisdcs onal 4 Industnia ACIRMAR (S

11 1o prasecilada s acnandn e o sstabeakdn en el a8 dal Deosis

£ e parmesd de vusizo de ablentes qudos Ley S5EE v Decretos reglamentanos? (Proencia
de Busnos Alee)

D i D 108 D Hu splicn
En casc afirmativo, pragentar dosumentacién respeldascria. Prasentaciin dz la mizrmacidnido-

cumsntzzién a requerimarta ds la Gomisién Imequdsdes onal ds Industria ACIMAR (G

L Presanta copid Faclibilided do vuekss o Pormigo do sueleo hidraaliss?

Os [k [ o aplica
En case afimatvo, pracentar dosumentaciia respaldasonia. Presentackin de la rzmacidnido-
cumentzzién arequerimanta de la Gomisién Imsquasdoconal de Industria ACUMAR (Gl

& Prasant copia da Inicio de ke Tactbilidad da saeloo o Benmiso die voaloo hidooco

s [ ke [ Mo eplica

En case atimativa, pregontar documentackdn respaldasora. Presontackin deo la nlormacdnddo-
curenlacen arequarimeerts de fa Comleldn Imequisdcsonal de Industria ACIRMAH (L)

8.2 Slluentes Gasenscs

i Presansd DO Infarmar parmisa en ramis

D i E Mo

En case arkmatiig, presontan documentackia resgaldaona, Hrosentackin de la nsmaddnidoe-
curEetacidn a requefimearnta de la Comiskn Intsgquaasdos onal e Industra ACUMAR (CLID

20bteo Parmiss de Dszcarga de Efuentes Dasensis a la Amisiara®
s [ ke

Erv casac alivnalive, ricicer:

Audorided o BN BCRE N <o e st s e e
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Fresartar dozumentzaiaon sespaldataria Pressriacion ds b informazidn'Zocumentazién a rsous
rirnicrit co 13 Comsion interarisdicsional de industia ACLSAR [SL)

9.3 Hesduos
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Frisartar Josumentacidn sespadatoria. Fresaniacion do la inhmazknaocumantackn a reoe-
Arnlerts oo 13 CamEdn interparsdizcional d industia ACLRAR (L

¢Presentd DDJJ en € Registro de la Provincia de Buenos Aires de Operadores y Transportistas de Residuos
Patogénicos?
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En cazo alirmativo, prescentar DOV Presortacidn d2 la infomasindecumoentackin a regueri-
mient de le Comeslon Infedurisdiczional e Irdustna AGUMAR (G

AFresanto DG sr sl Regsim de Ganerndorss de Sasiluos Pelooan tos?
D el D e D P adica

- Encaso atrmativ, presentar DDV Pressrtacien de la infomaskardeaumantazian a requeri-
migrea de la Camsicon |eurisdiczianal da Irausima ACLMAR (T
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Os Q= [ M= asfica
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En casz alrmativs, ceberd presentar ks certihzades 2e diepoelzibn ingl wo talamants de s
LEmes seis masas, Pressntaciin da a inlarmacikinizocumentacién a requaimiers de la Gomizidn
Imieurisdiczianal da Incusna ACLMAR (G

10, PRODUGTOE Y SUBPRICICTOS ELABDRALGDS [ SERVIGIE PRESTALDS

Santdad pro-[Casacidad
ducich  anual | instalaca
nidarara rnidardann

Froduccian

s IS e Tins Inizk
Mmgcics /Servtins Lnicaces meneus fots®

1. DESCGRIFGION DEL PROGESD - DESGRIMGION DE LaS ETAPS QLE Lo COMPONEN

= Arurtar ar Ansen Disgramas da Floje con balaress de masa por ssapas y 1oal, irdicands
PIrEipales operatireas,
= figluniar sn Snarc Tiagrama s Procasns [rea irgeniaria d s dealla)

= ACjUItEr en Ancds Dagramas de Flajs con balances de eneigla por olapes v s indicands
prirepalss oparsciaras, Praseniaaon ds ln nlermanisndoonmamacion » requarmisnls de & Cor-
sicn hiurjarsdicoanal de ledusriz ACUMAR (21

= Irkarmrar aerms de ns peilos de corlral die procesa, dalalls de los rmismas. Prasentacion ca la
i mcdndosumantacian 4 faquerimanto ca la Comisidn Midrjurisd aional da Industna AMCUMAR
[N

= Prageritar plang goacral ol sstalbicdimicnia- Pcluii detale de canalzacian irkaina ¢ wdome
Fresariackinge la irforrazknidecumentackin & requermierts de ja Cormizdn Inbefunsdiccionsl de
Ingstra AGLRMAS (CLI

! Premed o mensua zobre baze cral, Cimes doce mezes prevics o b docha e conlzooon del presenbe
T T B

12. EQUIPOS E INSTALACIONES AFECTADAS A CADA PROCESO PRODUCTIVO
Presentar Informacion de aquellos mas significativos correspondientes a cada unidad productiva
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Descripcion equipo’ | Antigledad instala- | Tipo de manteni- | Capacidad Uso al que
instalaciin cidn/aquipo mianto productiva osta afectado

13. CONSUMOS GENERALES DE AGUA, ENERGIAY COMBUSTIBLES

Consumo  men-|Consumo  men-
T R e

Agua (m™) Provisidn:

Energia (MW) Prowisidn:

Gas (mf) Provisidn:

Combustibles - | Tipo:

quidas (m?) Tipo:

14, CONSUMO DE PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS / INSLMOS

Consumo men-| Consumao

ias pri / 05 (o =ician) 1
Materias primas / Insumos (composician) O il

Presentar hojas de sequridad de cada una de las materias primas y auxiliares que posean nom-
[ore de fantasia. Presentacidn de la informacidn/documentadan a requerimisnts de la Comision Inter-
jurisdiccional de Industria ACUMAR (C1J1)

15. ALMACENAMIENTO

Materias primas, insumos —incluyendo combustibles— y productos —terminados o semislabo-
rados—.

# Fromedio mensual sobre base anual, ultimos doce meses previos a la fecha de confeccion del presants
farmulario

" Promedio mensual por tonelada del principal products slaborads  unidad del principal servicio prestada
sobre base anual, dltimos doce meses pravios a la fecha de confeccion del presente formularic)

Describir las éreas y sectores de amacenamiento, depositos, playas, tanques. Caracteristicas edilicias,
superficies, capacidades, caracteristicas de |os recipientes o contenedores, materiales almacenados, medidas de
contencion, medidas de seguridad. Gestion interna.
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15.1. 4 Cuenta con Informe de Auditoria de Seguridad de los Sistemas de Almacenamiento Sub-
terraneos de Hidrocarburos?

[1s [ Mo [] No aplica

En casc afirmativo presentar ultimo Informe

15.2. ; Cuenta con Certificado u Informe de Inspeccion Tecnica/Auditoria Ambiental de los Tan-
gues Agreos de Almacenamiento de Hidrocarburos?

s [ No [] Mo aplica
En caso afirmativo presentar acto administrativo
16. EFLUENTES LIQUIDOS

16.1. ; El establecimiento esta en el radio servido de cloacas por AySA SA7
-
16.2. jLa descarga es continua?

1S [ Mo

En caso negativo, presentar informacion acerca de la discontinuidad de la descarga. Presenta-
cion de la informacian/documentacian a requerimiento de la Comisién Interjurisdiccional de Industria
ACUMAR (CIJ1)

16.3. Fuentes de generacion de los efluentes.

Fuentes de generacién de efluentes - Descripcion
1.

.

7.

Tener en cuenta por ejemplo: cloacales, lavado de instalaciones, lavado de vehiculos, distintos procesos, pluvia

1 AN N oacrarnac An £l iontoc 1 T nAdAc


javascript:void(0);

DESCARGES O EFLUENTE LIDUIDD

. - Tions CTH
RO sl Hanudacks A Wizt da Bora

Cansdal : Wergie a bezacion|
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] oo e on % i) % M} i [hascripcian
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™

Destino (a planta de tratamiento propia -mixto, cloacal, industrial-, a colectora central, a disposicion con
terceros, a cAmara antes de aforo, ariego, otros). Indicar 1o que corresponda.

Presentacion de la informacion/documentacion a requerimiento de la Comision Interjurisdiccional de Industria
ACUMAR (CIJI)

16.5. Parametros controlados en camara toma muestra.

T TR ndiar 3 o walkr a5 Far
Frrmairs finicn, quirsicn, biaktgion Urnidewden: Commbs po | Vekormininn | Velormedc || Vakormusima | s 2 dmnc © reenses | Meendo snabion
I anl

Cadal
H

Edptanci Solubdes en Eler Evlios [SSEE]
Eufhitcs

Temperatura

D20,
Do

Edlidas S spondkics Tolie

Clhanume jolikes

Hedroena iamos Todalas

Croms Kok
Cromo W

Cromsn 'y

Dhabe igaibes

Cadmio

Flan:o

Wiaoario

Arsdnico

Sastancins Fardlicas

Digand DEusic

Hiindgens anonias

[ e S Ry

Flakate o

Escteatichia 2ok

16.6. Descripcion del tipo de muestreo

Por gemplo: situacion de toma, relacion con caudales, régimen de marcha, entre otros. Presentacion de la
informaci dn/documentacion a requerimiento de la Comision Interjurisdiccional de Industria ACUMAR (CIJI)
16.7. ¢Existen protocolos analiticos?
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[]si  []MNe

En caso afirmativo presentar los correspondizntes a los alfimos cuatro meses, Si axiste ssqui-
misnto a través de curvas de concentracion, pressntar las correspondi=nies al afo 2008, Presanta-
cidn de la informacion/decumentacién a requerimiento de la Comision Interjunsdiccional de Industria
ACUMAR (S0

16.8, Tratamiento y vertido

Describir Tratamiento y vertido:

17. EMISIONES GASEOSAS. Ley 5985 v Decreto Reglamentario v Rasoluciones Complamanta-
rias Provincia de Buenos Aires / Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Ley 135 y Decreto1 98706,

17.1. jGenera amisicnes gaseosas de fuantas fijas?

|:| Si |:| Mo (2n caso negafive, pase al punio 18)

17.2. ¢(Realizamonitoreo de calidad de aire?


javascript:void(0);

[ si

1 Mo

En caso afirmativo, presentar informacidn sobre caracteristicas del monitores y protocolos anali-
ticos correspondiantas al Atima ano. Presontacion de la informacian/documantacion a reguarimiants
da la Comision Interjurisdiccional de Industria ACUMAR (CLI)

17.3. JRealiza mediciones de emisiones gaseosas?

s

] Mo

En caso afirmative, presentar protocolos analiticos comespondientes al dltimo alimo afo por
foco emisor. Presentaciin de la informacién/documentacion a requerimiznto de la Comisidn Interju-
risdiccional de Industria ACUMAR (CLI)

17.4. Caracterizacion de las emisiones

Fuente de | Contaminantes | Concentracion | Método de | Frecuencia | Caudal | Tratamiento

CEnEracion Fromedio Medicidn mh (descrior
mensual emi- sintética-
sign ments en

Anaxo)

1.

2.

3

4,

g,

&,

£

Refarencias Tratamiento: . _
1, Filtro Manga 2. Ciclon 3, Torre lavadora 4, Filtro Electrostatico 5. Camara de Sadimantacion 6,
Torre Rellzna 7, Otros

" Valores promadio mensual sobe base anual, ulimos doce meses previos a la fecha de confecoion del
frissite oimilario.
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18,51 -
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18.5.2 - Tiposy cantidades.
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19, FUCMTES DE ADASTCOIMIENTD D ACLLS FATA LA PLAMNTA
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19.1. Agua Industrial de Refrigeracion. Presentacion de la informaci dn/documentacion a requerimiento de la
Comisién Interjurisdiccional de Industria ACUMAR (C1JI)
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20. GERENCIAMIENTO AMBIENTAL

20.1.
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En zazo afirmative, cescrbir informands brevementa o contandos da los bams qus lo confo
man; estrustura crganzasional, resoonsahilidades, pracicas, prosed mientos, procesos ¥ racusons
para &l desamalky, ivplemantadian. mansrimismo. revizion v moniteran e la poltiza ambisreel, Fus
de cartener dehigian 4o la politiza amblental, planbcackin y obctivas: Implemantackia y operacion
de procodimertas, aeckones comeclivas v de chegues, velicaslon, conscoraciones asonca 9o usa o
waenaleglas lmpias, ento olrae.

En caso e estar corlilicado, ndgao ke squionbes dabas:

QBN de Fecha URIma racar-
carlificesdr: Ak
202
I Plan e aocidn ane Cinergancas » corlnosrcas | 3l | INL‘I | |

En caso atiralive, gogerba brevamenba, Froserdacion de |8 informackbnidozumentacisn a re-
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afirmativa, detallar parametras, punlos ds mussires, forman s regisire, matndes ¥
Fracnanris

Monitores aguess subtemdneas (pozos #n & pradia):

Hraln

Presentacion de la informaci dn/documentacion a requerimiento de la Comision Interjurisdiccional de Industria
ACUMAR (CIJI)

20.9. Seguro Ambiental

¢Cuenta con pdliza de seguros de cobertura por dafios ambientales de incidencia colectiva?
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29, PASNGS AMBIENTALES

| i Artecedantos da avartos de contaminacicn? 3| [ no |

En cazo afimativa: detallar. Presentacicn de 2 infermacidn/decuementacico a requerimienio da
la Comizkan Interjuisdicsonal e Industria ACUMAR (CLI.

hHa realizado eshudios de silio (suelo. subsuslo) =] I IND ] |

En caso afirmativo: detallar, Presentacidn da la informacicnidocementacicn a requarimianta da
la Comision Interunisdiccional de Industria ACUMAR (CLI

|r,FH-*.x_'|i~='.rr.\.=. de contaminacion actual en ol predin? Sl | INI:':' | |

En cazo afirmativa: detallar, Presentacidn da la infermacidn/decumentacidn a requarimianta da
la Comisian Iederjuniscticoonal de Industna AGUMAR (GLIT

I i Provectos de ramediacidn® Sl [ I WO ] |

En caso afirmativn: detallar, Presentacicn de la infarmacidn/decomentacicn a rmeaquarimianta di
la Comiskn Interjuisdiceonal de ndustria SCURMAR (CL)

LAS?JEE'.DE 2N 2quipos o estructuras dentra del predio? sl | |I\EI | |

En caso afirmativo: detallar fmateriales con contenida de ashesto, ubicacion y cantidades apnoi-
madas). Prezantacion da la informacidndosumantacin a reduerimianta ds la Comision |nbanurnisde-
cional de Industria ACUKAR (CLN

| ;Exisiancia de PCE's an ol pradio? s | = [ |

En caso afirmativo, detallar

Canbidad Total de Bquipos que cenlsngan PCE y su ubica
cian [sgpecilicar 51 eslin en uso):

Gantidad Todal de Equipos que har side limpiados ds PCE y
s ubicacidn (pepacificar si ostdn an uso)

Cantidad de aceite almacenado

Inscripcionas an ks registres oficiales (Ley N* 25670 v atras
normas locales)

22 PROCAAMAS D RESPONSAEBILIDAD S0CIAL

ILE::.'EJE'H programas de responsabidad social &n curso? Sl I |NE| ] |

En easo afirnativ, detallar, Presentacidn da |z informasicn/cocementacicn a requarimianta da
la Comisian Inderjurisdiccional de Industia ACLUMAR (CLIT)

22 1. 4 Participa en programas lacales, nacionales o intermadonalas relacionados con la protec-
cidn ambiental, piblices, privades o awlitades por camaras o cras instilciones no gubernamenta-
les?

5i i [=

|:| Local,
I:l Marinnal
I | Internacional.
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Si ha realizado medicionas de ruido exterior Segun Resolucion 15996 (PBA) o Ley N® 1540
Decrato Reglameantanc N 740-GCBA-2007 Resclucion 44-APRA-08 (CABA), indique condicioneas
del estudio v resultados obtenidos:

22,2, Hiesgos Ambientales

£ Cuenta con Analisis o Evaluacicn de Riesgos Ambientales?

s [ Mo
En caso afirmativo: presentar resumean. Presantacian de la informaciandocumentacion a reque-
rimianto de la Comisidn Interjurisdiceional de Industria ACUMAR (CLID)

23.3. Planas - Programas de Adecuacion

&Posee compromizo de ejecucidn de un Plan' Programa de Adecuacidn con la Autoridad Publica
che cualquier jurisdiccion!?

s [ No

En caso afirmative, adjuntar copia del misma.

23,4, Posae algln proceso administrativo sancionatorio por causas ambientalas en tramite anls
Autoridad Puablica de cualkquier jurisdiccidn

s [ Mo

En caso afirmative, especifique

ANEXOV -B

FORMULARIOS DE PRESENTACION - PRI MATANZA - RIACHUELO

AnexoV - B. Plan de Actividades

Determinacion y Propuesta del Plan de Actividades

Instrucciones generales:

1. Para cada uno de los Objetivos establecidos en el ANEXO 1V, debera detallarse la informaciéon que se
solicitacomo Propuesta de Actividades y Plan de Actividades. Dichainformacion consistira en:

a) ldentificacion del problemay oportunidades de mejora: sobre la base de la Situacién Inicial de la empresa
descripta en el Anexo V-A, deberan indicarse |os aspectos probleméticos existentes vinculados a cada Objetivo
y las alternativas identificadas para poder superarlos.

b) Meta(s): especificacion(es) detallada(s) medible(s) que debe(n) establecerse y cumplirse consecuentemente
parael logro de los objetivos.

c) Descripcion detallada de la(s) actividad(es): identificacion concreta de la o las diferentes acciones a encarar
para instrumentar los cambios necesarios en |os procesos y operaciones a los efectos de alcanzar cada Meta,
tales como obras civiles, instalacién de equipos, sustitucion de insumos, redisefio de procesos, entre otros. La
descripcion debera contar con el detalle suficiente para poder sustentar los plazos e inversiones vinculadas que
Se prevean.

d) Riesgos y/o posibles impactos: Identificacion preliminar de riesgos y/o posibles impactos asociados a la
implementacion de las actividades a desarrollar.

€) Monto de la inversion: inversiones parciales (vinculadas a actividades especificas o tareas unitarias dentro
de éstas, que puedan costearse en forma independiente) y totales (sumatoria de las anteriores), requeridas para
cumplimentar los objetivos en virtud del Indicador de Resultado establecido.

f) Indicador(es) de Avance: conforme Glosario. Establecido para cada una de las actividades a |los efectos de
describir el avance progresivo de las mismas, en periodos adecuados relativos a las correspondientes fechas de
cumplimiento.

0) Indicador(es) de Resultado: conforme Glosario. Los Indicadores de Resultados que se propongan deberan
ser los més apropiados para describir el cumplimiento de las Metas.
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2. Cuando € establecimiento industrial y/o de servicios considere que ya ha cumplimentado algun Objetivo,
debera justificarlo en el campo Identificacion del problema y oportunidades de meora y definir qué
indicadores de resultado utilizard para monitorear en el tiempo que el mismo se continde cumpliendo.

3. Cuando el establecimiento industrial y/o de servicios considere que € Objetivo no se adapta a su
establecimiento, debera justificar dicha consideracion en el campo Identificacion del problemay oportunidades
de mejora

4. En aquellos casos en que el establecimiento industrial y/o de servicios no pueda en una primera etapa
establecer actividades para la totalidad de los Objetivos, debido a que alguno(s) de ellos depende(n) de la
implementacion de actividades descriptas en otro(s) objetivo(s), debera explicitarlo en el campo Identificacion
del problemay oportunidades de mejora, dejando constancia de cudndo podréa comenzar aimplementarlo(s).

5. Si el establecimiento industrial o de servicios considera que algunas de las actividades que ha acordado en €l
marco de un Plan de Adecuacion con Autoridad Competente se corresponde con alguna de los Objetivos,
describir el detalle pertinente.

6. Expandir las tablas cuando y cuanto sea necesario.

7. Adjuntar a cada una de las tablas (una por Objetivo) toda la informacion complementaria pertinente, tales
como planos, diagramas, especificaciones, etc., alos fines de sustentar apropiadamente la propuesta.

1) PROPUESTA DE ACTIVIDADES A DESARROLLAR
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Medais):

Desanipeidn delallada de la o las aclividades a desarrallar para el cumplimients de [ais) Meata(s):

Riesgos y'o impactes:

Maonto de la inversicn para cumplimentar [a o las actividades:

Detalle de la inversion (presupuestos desarrollados, costos de equipos, et )

Obsjative N 12: Incorporactan de programas de responsabilidad soclal

Identificacian def proflema v opariunidades de mejora:

Metais):

Descripcidn detallada de la o ks actividades a desarrollar para el cumplimiento de [as) Meta(s):
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Rigsgos wio impacios

IMonto de la inversikin para cumplimantar la o las actividades:

Dietalla da la inversicn (presupuestos desamollados, costos de equipos. eto):

Chjative M® 14: Otros

Identificacidn dal proolema v oportunicades de meajora:

Metals):

Cescrpcion detallada de la o las actividades a desamollar para el cumplimiento de lais) Matals)

Hiesgos yio impaclos

Manta de la inversian para cumplimenlar la o las achvidades:

Dietalla da la imversdn (presupusstos desamolladas, costos de equipos, ele):

2) PRESENTACION DEL PLAN DE DE ACTIVIDADES
2.1) Detalle de datos econdémicosy planificacion de inversiones por Objetivo
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2.2) Detalle de la planificacion de actividades por Objetivo y Meta(s)2

DETIEAD

LA Dl o

Iilcded die A asalad Livmas o Birasa Walor Wl Pt i caurmpsh i e vaie P b ic

sl iresherwdau)] Pocosscin] meaheidas |

[0 ol ] Fecka nick Foha brad Indbsded de lréd Yakv ekl “akor Sl Rasparaabls
H Dascipohn Eeviava

23 Caeograme da specechin [Diagrama, e S de aciddaden

Obpsirs "Asbas Aciradndas Tisree e Fachm = Cranograma 8 perde de b apeccackan dsd Pen de Ackadedes
PEE inkckazion Boses
- = 3 T = % H I

3 T TR 1
Ashaiad
[T
Eatad
W oo hchaand 1
Achadal &

LR

sl

[ d o | hcwadnd 1
schwinl 3
LIS
Al

114 R

S

2 By 54

1
&

3| = v
o e o)

i

] Cronograme o iwarskon g |Dagrama da Gand da imrskines]

hyrivn Mot A, At iidacen Wewrm bl Tiemna de Fachade CronngraTa A parr o b aprosacion del Plan de dcradades
¥
a1 e e [ire 1]
)

1 S a 4 5 i T

FF Wi Zeotkidad 1
Bciradad 5

Eothadad =
Bedradad

23 Wy Eotkstad 10
Stnrind
Boikadad &
Edriad

i3 CF] Eotkadad 10
Botpodad
Eciradad
Zokviad

5 Wela [ETESTE NS
Acthydad &
Botkiad &
Acikwdad

251 Propaesta da Plan e Monione oo Pariniehas Ambinkies

Faikniglals) ——

Wk g akzanzy Fecha on Eochas da mon 1 ek
Rdino da torsa | Wodoso o ands | Litea dabase | S RERIED | PR B N B o Facki.
rreobucrmad ) e rraeaia I ik maal 1) n

il eotnob el e acaidia W
mmely alcg

ety Wi

i i plinibs por b ¢ Mt
1Pt rakos armbe sl o 2 b reberan o QU TzepETE R o | os ed oo de B 1 de Rl stos sitable i
A i o T chan s R b valores bkl conslgradon

ANEXO VI

SEGUIMIENTO DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACTIVIDADES

Esta fase tiene como objetivo el monitoreo de lo comprometido en la resolucion de aprobacion del respectivo
Programa de Reconversion Industrial y del Plan de actividades que |o conforma.

El titular del establecimiento industrial o de servicios debera enviar a la Comision Interjurisdiccional de
Industrias (CIJl) en forma fehaciente y oportuna, de conformidad con los plazos y fechas consignadas en €l
CRONOGRAMA DE EJECUCION respectivo, INFORMES DE AVANCE de la gecucion y cumplimiento
gradual del PLAN DE ACTIVIDADES que se encuentre implementado, con el grado de cumplimiento de las
METAS dispuestas.
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TalesINFORMES DE AVANCE deberan contar con la siguiente informacion:

a) Detalle de las acciones desarrolladas o0 gecutadas y su grado de avance. En todos los casos €l titular del
establecimiento industrial o de servicios debera enviar en forma fehaciente toda la informacion relevante que
sea suficiente para constatar €l avance operado.

b) Informe conteniendo los valores de los INDICADORES DE AVANCE Y RESULTADO respectivos. En
caso que los mismos se refieran 0 se complementen con parametros ambientales, los andlisis deberan ser
realizados por laboratorios autorizados habilitados a tales fines, debiéndose especificar la metodologia de
muestreo y andlisis en forma previa a su realizacion (PLAN DE MONITOREO DE PARAMETROS
AMBIENTALES).

c) Problemas enfrentados para la gjecucion o desarrollo del PLAN DE ACTIVIDADES asi como para €l
cumplimiento, ya sea gradual o definitivo, de las METAS, y las correspondientes propuestas de soluciones, en
caso de corresponder.

d) Grado de avance en la gjecucion del PLAN DE ACTIVIDADES a partir de la g/ecucion de los presupuestos
econdmicos pertinentes.

€) Perspectivas para alcanzar las METAS dispuestas y e PLAN DE ACTIVIDADES acordado para la
siguiente etapa o periodo.

Los INFORMES DE AVANCE presentados por €l titular del establecimiento industrial o de servicios de que
se trate, serén evaluados por laCOMISION INTERJURISDICCIONAL DE INDUSTRIA.

Posteriormente se llevaran a cabo las AUDITORIAS PRESENCIALES DE SEGUIMIENTO del cumplimiento
del PLAN DE ACTIVIDADES, que complementaran y convalidaran o no la informacion presentada, de
conformidad a lo previsto en la planificacion de dichas auditorias, o en cualquier momento o instancia del
desarrollo del PRI, acriterio de la Comision Interjurisdiccional de Industrias.

La evaluacion definitiva de la informacion definira s e PLAN DE ACTIVIDADES y las METAS se
consideran satisfactoriamente g ecutadas y cumplimentadas o no.

Si los mismos han sido cumplidos satisfactoriamente, daré lugar a la continuacion de la gjecucion del PRI, lo
cua se informard en forma fehaciente a la empresa. Caso contrario se dara tratamiento a las observaciones
detectadas y de corresponder, € informe de auditoria servira de instrumento para proceder a las intimaciones,
caducidad o sanciones que pudieran corresponder.

Finalizado e PLAN DE ACTIVIDADES, la empresa debera presentar un Informe Final por el cual se acredite
el cumplimiento de todas las metas y actividades comprometidas a través del PROGRAMA DE
RECONVERSION INDUSTRIAL (PRI) suscripto.

FORMATO DE INFORMES DE AVANCE Y FINAL



Mombre da la empresa

Midmero de Informe de Avance [ Informe Final {en su caso)

Fecha de Presentacion

Objetivo v Meta?

Detallz de las acciones desarralladas o gjecu-
tadas (descripoidn técnica) en &l periodo abar-
cado por el Informe

Descripcion de actividadaes pendientes para al-
canzar la meta

Facha pravista de finalizacicn

Avance &n los Resultados Esperados (Parciales
y Finales)

FPorcentaje de avance de cumplimiento de la
mata

Forcentaje de ejecucion presupusstaria

Indicadores. Definir su estado.

Desvios de gjecucion (actividades y
presupuestarios)

Dificultades encontradas en el periodo
abarcado por el informe

Observaciones (propuesias de solucidn en
caso de correspander)

Perspectivas para la siguisntz etapa o periodo

' Dabe presentarse una plandla pro-forma por Chjatho ¢ Meta

Copyright © BIREME = Contéctenos
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