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/ BUENOS AIRES

DECRETO 1370/2003
PODER EJECUTIVO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

Ministerio de Salud. Estructura organizativa de la
Subsecretaria de Atencién alas Adicciones. Supresion
de las unidades orgénicas de la ex Secretaria de
Prevencion y Asistencia de las Adicciones.

Del 12/08/2003; Boletin Oficia (Suplemento)
21/08/2003.

Visto & expediente N° 2905-1414/03 mediante el cual el Ministerio de Salud propone para
su aprobacion la estructura organizativa de la Subsecretaria de Atencién a las Adicciones
de laProvinciade Buenos Airesy;

Considerando:

Que la Ley de Ministerios Ley 12.856 y su modificatoria Ley N° 12.928 establece las
competencias para el Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires 'y en particular
aquellas que se corresponden con las cuestiones tratadas oportunamente por las ex
Secretaria de Prevencion y Asistencia de las Adicciones;

Que se hace necesaria la definicion de las unidades organizativas acorde a los lineamientos
establecidos por € Poder Ejecutivo, en € marco de la modernizacién y a la normativa de
aplicacion.

Que en consecuencia se impone la aprobacion de una estructura organi zativa que le permita
gjercer y cumplir los cometidos en materia de prevencion y asistencia de las adicciones de
manera eficaz;

Que habiendo tomado intervencion y expedido favorablemente la Secretaria para la
Modernizacion del Estado, la Secretaria General de la Gobernacion y la Subsecretaria de
Finanzas del Ministerio de Economia corresponde que se dicte el pertinente acto
administrativo;

Por €llo;

El Gobernador de la Provincia de Buenos Aires, decreta:

Articulo 1° - Suprimase en el dmbito del Ministerio de Salud, las unidades organicas
dependientes de la ex Secretaria de Prevencidon y Asistencia de las Adicciones, con sus
respectivos objetivos, metas, acciones y tareas, que fueran aprobadas por el Decreto N°
3198/99.

Art. 2° - Créase y apruébase en el ambito del Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos
Aires, la estructura organizativa de la Subsecretaria de Atencion a las Adicciones, de
acuerdo a organigrama, objetivos, metas, acciones, responsabilidades de los programas, y
tareas de las unidades organicas, que como Anexos 1 (*), 2, 3, 4, 5y 6 forman parte del
presente.

Art. 3° - Determinase para la estructura organizativa aprobada precedentemente los
siguientes cargos. Subsecretario de Atencion a las Adicciones; Director Provincial de
Programacion y Control de Gestion; Director Provincial de Atencion a las Adicciones;
Director de la Delegacion de la Direccion General de Administracion del Ministerio de
Salud; Director de Programacion; Director de Control de Gestion; Director de Coordinacion
Regional; Director de Relaciones con Organismos Gubernamentales y No
Gubernamentales; Responsable del Programa de Prevencion y Control del Abuso de
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Alcohol con rango y remuneracion equivalente a cargo de Jefe de Departamento;
Responsable del Programa de Prevencion Comunitaria con rango Yy remuneracion
equivalente al cargo de Jefe de Departamento; Responsable del Programa de Prevencion en
Areas Educativas con rango y remuneracion equivalente al cargo de Jefe de Departamento;
Jefe del Departamento Técnico Administrativo; Jefe Departamento Recursos Humanos,
Jefe del Departamento Servicios Auxiliares; Jefe del Departamento Cuentas Especiales y
Recupero de Costos; Jefe del Departamento Contable; Jefe del Departamento
Subvenciones; Jefe del Departamento Apoyo Administrativo de la Direccion Provincial de
Programacion y Control de Gestion; Jefe del Departamento Observatorio de las Adicciones;
Jefe del Departamento Docencia e Investigacion en Adicciones; Jefe del Departamento
Programacion y Normatizacion; Jefe del Departamento Analisis y Procesamiento de
Informacién; Jefe del Departamento Control de Gestion; Jefe del Departamento Soporte
Logistico; Jefe del Departamento Apoyo Administrativo de la Direccion Provincia de
Atencion a las Adicciones, Jefe de Departamento Admision y Derivaciones, Jefe del
Departamento Apoyo Técnico alos Centros Provinciales de Atencion alas Adicciones; Jefe
del Departamento Fonodroga; Jefe del Departamento Leggos, Jefe del Departamento
Relaciones con Organismos Publicos y Promocion de Programas Preventivos, Jefe del
Departamento Coordinacién Intersectorial; Jefe del Departamento Tutelar de Pacientes
Judiciales, todos ellos conforme a los cargos vigentes que rigen para la Administracion
Pdblica Provincial.

Art. 4° - La Subsecretaria de Atencion a las Adicciones de la Provincia de Buenos Aires
debera arbitrar los medios necesarios para la elaboracion de las plantas de personal
innominadas y ndminas, acorde a la estructura organizativa aprobada precedentemente, en
un plazo de noventa (90) dias y previa intervencion de los organismos y dependencias
competentes e involucradas.

Art. 5° - El Ministerio de Economia efectuara las adecuaciones presupuestarias necesarias
paradar cumplimiento

alo dispuesto por € presente Decreto, las que deberan gjustarse alas previsiones contenidas
en e Presupuesto General del Ejercicio dela Provincia de Buenos Aires.

Art. 6° - El presente Decreto serd refrendado por los Ministros Secretarios en los
Departamentos de Salud, de Gobierno, y de Economia.

Art. 7° - Comuniquese, €tc.

Sol&; Scarabino; Passaglia; Otero.

(*) Ver Anexo 1 en Boletin Oficial.

ANEXO 2

OBJETIVOSDE LA SUBSECRETARIA

MINISTERIO DE SALUD

Subsecretaria de Atencion alas Adicciones

1. Desarrollar y gjecutar através de planes 'y programas las politicas fijadas en relacion ala
prevencién y asistencia de las adicciones en la érbita provincial.

2. Elaborar y formular un marco legal y proponer las modificaciones normativas relativo a
la prevencion y a la asistencia de las adicciones, como asi también a la recuperacion,
reeducacién y rehabilitacion en centros e instituciones publicos y privados en € ambito
provincial y la posterior reinsercion en el contexto socia de las personas objeto de
tratamiento.

3. Desarrollar, difundir, coordinar y gecutar planes, programas y proyectos que involucren
a las organizaciones intermedias de la sociedad como parte activa de las politicas de
prevencion y asistencia de las adicciones.

4. Programar, proponer y coordinar criterios, pautas y acciones de prevencién y asistenciaa
ser aplicados en los &mbitos educativos y laborales, en acuerdo con otros organismos
provinciales y/o municipalesy asociaciones de bien publico, del trabajo y la produccion.

5. Elaborar y fomentar convenios con Universidades estatales y/o privadas para gecutar
acciones de capacitacion, orientadas a profesionales, docentes, lideres sociales como asi



también generar cursos de especializacion afines ala materia

6. Organizar e implementar un banco de datos referido a los servicios preventivo-
asistenciales existentes en la jurisdiccion provincial que posibilite €l asesoramiento frente a
los requerimientos de |os distintos organismos y de la poblacion en general.

7. Elaborar e implementar un programa epidemioldgico, en coordinacion con otras
dependencias del Ministerio de Salud, con la finaidad de instrumentar campafnas
preventivas, planes asistenciales y de asesoramiento en materia de adicciones,

8. Planificar y proponer una responsable, adecuaday efectiva comunicacion de las medidas
preventivo-asistenciales, en todos los medios masivos, ya sean graficos, via publica,
radiales, televisados, etc.

9. Organizar e implementar las acciones necesarias para € cumplimiento de las Leyes N°
11.768, 11.825, 11.748, 12.988 y toda otra normativa vigente que sea la autoridad de
aplicacion.

10. Coordinar y gecutar las acciones administrativas contables delegadas por la Direccion
General de Administracion del Ministerio de Salud.

11. Planificar y coordinar con las &eas municipales, las estrategias que permitan
implementar las politicas provinciales con la finalidad de movilizar a las organizaciones
intermedias de la comunidad, tendiendo a prevencion y asistencia de las conductas
adictivas.

12. Coordinar con organismos nacionales, provinciales y municipales los proyectos, planes
y acciones que deriven de las politicas establecidas en los campos de la prevenciéon y de la
asistencia de las adicciones.

ANEXO 3

METAS DE LAS DIRECCIONES PROVINCIALES

MINISTERIO DE SALUD

Subsecretaria de Atencion alas Adicciones

Direccion Provincial de Programacion y Control de Gestion

1. Elaborar, coordinar y supervisar un plan integral provincial de prevenciony asistencia de
las adicciones.

2. Desarrollar proyectos de asistencia técnica y capacitacion con la finalidad de formar a
persona profesional, educativo y a la comunidad en general en materia de prevencién y
asistencia de las adicciones, coordinando acciones con Organismos involucrados y con
injerencia en latemética.

3. Proponer, desarrollar e implementar programas referentes a otorgamientos de subsidios,
subvenciones y becas destinados a instituciones publicas y/o privadas y a personas carentes
de recursos para € tratamiento de adicciones.

4. Organizar y coordinar los sistemas de control de gestion de la Subsecretaria con los
Centros Provinciales de Atencion alas Adicciones.

5. Programar e implementar un sistema integrado de informacion clinicay epidemioldgicaa
efectos de construir un banco de datos que sirva de apoyo para el disefio de programas
locales en materia de adicciones, en coordinacion con dependencias involucradas del
Ministerio de Salud.

6. Elaborar y desarrollar acciones de fiscalizacion médico social tendientes a verificar la
correcta atencion de |os pacientes asistidos.

7. Desarrollar programas de prevencion especifica cuyas acciones se orientaran sobre
enfoques de riesgo y promoveran laintegracion de fuerzas sociales.

8. Formular e implementar la programacion regional de los servicios de prevencion y
asistencia de las adicciones, profundizando la descentralizacion de los mismos hacia los
el ectores mas préximos a los usuarios.

9. Implementar un sistema de control y fiscalizacion sobre los recursos estatales utilizados
en los tratamientos de atencion a las adicciones, con € fin de poder verificar la correcta
utilizacion de los fondos conforme a los destinos para los que fueron otorgados.

Direccion Provincial de Atencién alas Adicciones

1. Instrumentar los sistemas necesarios para obtener una buena calidad de prestacion en
materia de prevencion y asistencia de las adicciones,



2. Implementar y mantener actualizado un registro de personas que reciban asistencia,
efectuando adecuados seguimientos y evaluaciones de las situaciones en el ambito de la
competencia propia de la Subsecretaria.

3. Aplicar planes y programas para brindar tratamiento y/o orientacién a las personas
enviadas por e Poder Judicial y Organizaciones intermedias o aquellas que se acerquen por
presentacion espontanea siempre que se trate de casos contemplados en la patologia de la
Subsecretaria.

4. Favorecer la insercion social de personas que se encuentran en una etapa avanzada de
tratamiento.

5. Instrumentar los sistemas de promocién necesarios para el mejor intercambio de acciones
con las instituciones en condiciones de brindar asistencia en la materia, proyectando lineas
de coordinacion y gecucion.

6. Implementar convenios con organizaciones publicas y/o privadas con la finalidad de
organizar ala comunidad previniendo las adicciones, tendiendo a su deteccion temprana 'y
efectuando seguimiento en comportamientos de riesgo.

7. Coordinar encuentros, conferencias y debate con los diferentes sectores sociales, con €l
objeto de obtener un mejoramiento de la calidad de vida y a su vez implementar acciones
gue prevengan y protejan de las adicciones alos integrantes de | as distintas comunidades.

8. Instrumentar un sistema de evaluacion diagnéstica a través de entrevistas individuales,
socio familiares, a fin de obtener un diagnéstico individual, familiar y social de la persona
afectada por e consumo de sustancia psicoactivas.

9. Articular acciones con ingtituciones que se dediquen a la prevencion y asistencia del
drogadependiente en el ambito provincial.

10. Implementar un servicio permanente de atencién telefonica a efectos de brindar
asesoramiento e informacion especializada a todo tipo de consultante de la poblacion en
general.

ANEXO 4

ACCIONES DE LAS DIRECCIONES

MINISTERIO DE SALUD

Subsecretaria de Atencién alas Adicciones

Direccién Delegacion de la Direccion General de Administracion del Ministerio de Salud

1. Coordinar con las areas competentes de la Direccion Genera de Administracion del
Ministerio de Salud, la confeccion de todos los actos administrativo-contables necesarios
paralagestion de la Subsecretaria.

2. Elaborar € anteproyecto del Presupuesto de la Subsecretaria y tramitar, por intermedio
del Ministerio de Salud, las propuestas de modificaciones y reasignaciones presupuestarias
necesarias para el cumplimiento de los objetivos de la Subsecretaria.

3. Organizar y supervisar las actividades que posibiliten la prestacion de los servicios
auxiliares necesarios para el funcionamiento de la Subsecretaria.

4. Coordinar todas las actividades relacionadas con la administracion del personal, €l
tratamiento y resolucion de los temas laborales de los agentes de la Subsecretaria, en
contacto permanente con la Direccién de Personal del Ministerio de Salud.

5. Organizar, proponer y controlar todos los servicios administrativos y auxiliares
necesarios a las areas y dependencias de la Subsecretaria, diligenciando las actividades
propias de mesa de entradas, salidas, archivo, bibliotecas técnicas y archivos de
documentacion, asignacion de espacios y mantenimiento edilicio, coordinando acciones y
tramites con las areas competentes de la Direccion General de Administracion del
Ministerio de Salud.

6. Organizar y administrar el Registro de Bienes Patrimoniales existentes en la
Subsecretaria segun las normas y reglamentaciones vigentes, en coordinacion con el
Departamento Patrimonio del Ministerio de Salud.

Direccion Provincial de Programacién y Control de Gestion

Direccion de Programacion

1. Proponer pautas, criterios, metodologias a los efectos de disefiar una politicaintegral para
la prevencion y control del abuso de alcohol en los municipios de la Provincia de Buenos



Aires.

2. Elaborar y atender a desarrollo de los programas y proyectos necesarios para
sistematizar |os controles tendientes a lograr la reduccion de la demanda de drogas.

3. Planificar, formular e implementar |as medidas necesarias para prevenir €l uso indebido
del tabaco, alcohol y otras sustancias adictivas.

4. Diseflar y formular proyectos preventivos para las instituciones educativas de todos los
niveles.

5. Programar, organizar y fiscalizar la metodologia a aplicar con el objeto de obtener la
modificacién de las conductas adictivas que propenden a utilizar distintos tipos de
sustancias que inciden en los aspectos psicofisicos y lesionan y deterioran la salud.

6. Planificar los cursos de accion pertinentes a fin de proteger a la poblacion en riesgo,
desde e punto de vista sociocultural, tendiendo a un estilo de vida, con modelos aptos y
perfiles adecuados.

7. Definir pautas que regulen la concesién de ayuda a distintas instituciones para la
asistencia de enfermos adictos.

8. Coordinar y ejecutar los estudios epidemiolégicos sobre e uso indebido de sustancias
activas, incluido € alcohol, con la findidad de evaluar permanentemente dicha
problematica.

Direccién de Control de Gestion

1. Organizar y coordinar los sistemas de control de gestion, fiscalizando su aplicacion y
cumplimiento y evaluando los informes producidos sobre las g ecuciones parciales y totales
de los objetivos, programas aprobados y proyectos que deriven del contenido del
organismo.

2. Controlar y verificar el debido cumplimiento de la normativa vigente tanto en los
aspectos formales como sustanciales.

3. Controlar €l registro de informacion y sostenerlo como referente valido para apoyar y
asesorar en materia de adicciones todas las areas de |a Subsecretaria.

4. Elaborar y planificar los sistemas de informética necesarios para las gestiones propias de
la Subsecretaria.

5. Implementar y coordinar la supervision y seguimiento de los logros obtenidos a través de
las gestiones |levadas a cabo por la Subsecretaria

Direccion Provincial de Atencién alas Adicciones

Direccion de Coordinacion Regional

1. Coordinar e implementar acciones de atencion alas adicciones anivel distrital y regional.

2. Supervisar y asegurar €l correcto funcionamiento de los centros provinciales de atencion
y € desarrollo de los programas de prevencién y asistencia que alli se implementen, en
funcion de las politicas fijadas por |a Subsecretaria.

3. Implementar un sistema abierto ala comunidad, de recepcion telefonica de las demandas
de orientacion vinculadas al uso indebido de drogas.

4. Coordinar con los Centros Provinciales de Atencion a las Adicciones pautas,
lineamientos y acciones, a fin de verificar un proceso de evaluacién diagndstica y
derivacién Unico paratodalared de atencion de la Subsecretaria.

5. Planificar y conformar la red de servicios en el territorio provincial conforme a un
modelo regional de distribucion segin niveles de atencién de complejidad creciente, de
acuerdo alas necesidades de la poblacion.

6. Proyectar y coordinar un sistema de descentralizacion de los procesos claves de la
gestion considerando a las regiones como €l nivel optimo para programar la provision de
servicios que ofrece la Subsecretaria ala comunidad.

Direccion de Relaciones con Organismos Gubernamentales y no Gubernamentales

1. Analizar, programar, proponer e implementar acciones necesarias para la difusiéon a la
comunidad de los servicios preventivos asistenciales existentes en la jurisdiccion provincial
a requerimiento de distintos organismos y de la poblacion en general, en coordinacion con
las &reas pertinentes.

2. Implementar las acciones tendientes a brindar asesoramiento y divulgacion a las



instituciones con competencia en el tema de adicciones, acerca de las politicas provinciales
de prevencién y asistencia alas adicciones.

3. Investigar y analizar alternativas de complementacién e intercambio entre instituciones
afines con el objeto de potenciar las acciones de la Subsecretaria.

4. Implementar y coordinar el tratamiento especia y diferenciado que debera aplicarse a
todos los casos de pacientes derivados del Poder Judicial ala Subsecretaria.

5. Promover la conformacion de estructuras integradoras y acciones conjuntas con las éreas
de educacion, desarrollo humano, cultura, juventud, minoridad, justiciay seguridad.

6. Implementar y desarrollar la articulacién de actores generadores de sinergias para la
cooperacion y e armado de un tegjido socia que conlleve un nivel permanente de
comunicacion e interaccion.

ANEXO5

RESPONSABILIDADES DE LOS PROGRAMAS

MINISTERIO DE SALUD

Subsecretaria de Atencién alas Adicciones

Direccion Provincial de Programacién y Control de Gestion

Direccion de Programacion

Responsable del Programa de Prevencion 'y Control del Abuso de Alcohol

1. Implementar una politica integral de prevencion y control del abuso de acohol en los
Municipiosdela

Provincia de Buenos Aires.

2. Difundir las leyes sobre consumo de alcohol vigentes en la Provincia de Buenos Aires 'y
articulacion de las politicas de prevencion, del abuso de alcohol en los jévenes en el ambito
provincial.

3. Crear espacios de participacion en las comunas acerca de la prevencion del acoholismo,
promoviendo la reflexion sobre los valores imperantes, multifactorialidad del consumo y el
riesgo provocado por € acohal.

4. Organizar y realizar cursos, seminarios, y otras instancias de educacion y discusion,
acerca de los dafos y riesgos que la ingesta de acohol provoca en los conductores de
vehiculos motorizados, focalizado en adolescentes, personas gque solicitan su licencia de
conductor, entre otros.

5. Propiciar la participacion de actores vinculados a la comercializacion de alcohol, en los
programas de abuso de alcohol que se implementen en la comunidad.

6. Implementar conjuntamente con los municipios e instituciones de la comunidad,
controles sistematicos de alcoholemia tendientes a reducir e indice de conductores
vehiculares que consumen alcohol al conducir, como asi también en relacién a la venta de
alcohol en la comunidad alos menores de edad.

Responsable del Programa de Prevencion Comunitaria

1. Organizar, administrar y desarrollar lared parala atencion de la Comunidad.

2. Organizar y desarrollar estructuras globales voluntarias para que cada uno de sus
integrantes, se convierta en sujeto de la propia recuperacion.

3. Organizar y desarrollar grupos de autoayuda y ayuda mutua para familiares y allegados a
personas con problemas de adiccion, propiciando un espacio donde compartir sus vivencias.

4. Formular e implementar cursos de capacitacion destinados a instituciones comunitarias
sobre la primera atencion a personas en riesgo.

5. Desarrollar un plan de accion tendiente alograr |a abstinencia mediante un entrenamiento
en el intercambio de roles ayudado y ayudante.

6. Capacitar referentes dentro de lared que permitan facilitar una atencién inmediata.
Responsable del Programa de Prevencion en Areas Educativas

1. Redlizar a través de los Centros Preventivos Escolares y a partir de un diagndstico
participativo, un trabagjo institucional tendiente a instalar la intervencién preventiva
adecuada alarealidad local de todos |os municipios de la Provincia de Buenos Aires.

2. Elaborar y aplicar, a través de los equipos directivos, orientadores sociales, asistentes
educacionales, docentes, alumnos y padres, un proyecto para poner en accion la pedagogia



y la metodol ogia de la prevencion, para fortalecer |os factores de proteccion que favorezcan
latoma de decisiones auténomas frente a las situaciones de riesgo y vulnerabilidad.

3. Redlizar en los Centros Preventivos Escolares talleres de reflexion para alumnos y
padres, la organizacion de redes y la elaboracion de material didactico.

4. Organizar y desarrollar cursos, seminarios y demas espacios de participacion en las
instituciones escolares para sensibilizar, concientizar y capacitar a cuerpo docente en
prevencion integral de las adicciones, con lafinalidad de elaborar proyectos de intervencion
sistematica que apunten alaformacion de personas libres y autonomas.

5. Implementar programas de capacitacion docente aprobados por la Direccion General de
Culturay Educacion de la Provincia de Buenos Aires.

6. Colaborar con las instituciones educativas en la elaboracion de un proyecto preventivo
incluido en el Presupuesto Educativo Institucional.

7. Organizar una red integrada por las escuelas que estén aplicando proyectos preventivos
tendiendo ainvolucrar atodos |os actores de la comunidad.

ANEXO 6

TAREAS DE LOS DEPARTAMENTOS

MINISTERIO DE SALUD

Subsecretaria de Atencién alas Adicciones

Departamento Técnico Administrativo

1. Programar, supervisar e instrumentar las actividades necesarias a buen funcionamiento
del despacho de actuaciones administrativas, giradas a la Subsecretaria prestando
asesoramiento al respecto alas areas de la Jurisdiccion que lo requieran.

2. Atender la recepcion, distribucion y gestion de los proyectos y actos administrativos
como, asimismo, verificar la correcta aplicacion de las normas y reglamentaciones vigentes
en laelaboracidn de los mismos y efectuar su presentacion paralafirma de las autoridades.
3. Implementar las acciones necesarias a fin mantener y actualizar los registros de control
de la gestion administrativa del sector. Verificar y controlar el cumplimiento de las pautas
formales determinadas para la confeccion y trdmite de las actuaciones elevadas a la
Subsecretaria.

4. Organizar, supervisar y atender la recepcion de toda documentacion girada como asi
también su tramitacion. Programar, implementar y mantener un registro actualizado de las
actuaciones entradas y su movimiento interno.

5. Enviar a caratular los antecedentes necesarios a efectos de iniciar € circuito
correspondiente a dictado de los actos administrativos que se propicien en la Subsecretaria,
[levando un registro numerico y tematico de los mismos.

6. Atender e tramite de proyectos de actos administrativos originados en la Subsecretaria 'y
sus respectivas dependencias, como asi también, efectuar el seguimiento de los mismos
hasta su conclusion.

7. Coordinar y supervisar e funcionamiento de bibliotecas técnicas, archivo de material
bibliogréfico y documentacion, como asimismo la asignacion de espacios fisicos y
equipamiento, la organizacion de indices y mapas telef onicos, carteleras e indicadores.
Direccion Delegacion de la Direccion General de Administracion del Ministerio de Salud,
Departamento Recursos Humanos

1. Coordinar y dirigir las actividades vinculadas con |a administracion de recursos humanos
asignados a la jurisdiccion, de acuerdo a las normativas, reglamentaciones y disposiciones
determinadas para e sector y en un todo de acuerdo con las pautas emanadas de la
reparticion central rectoraen los temas de personal:

2. Organizar y controlar las gestiones y tramites derivados de los temas laborales y €
cumplimiento de los deberes y derechos del personal de la Subsecretaria.

3. Planificar e implementar los procedimientos necesarios a fin de efectuar un control del
efectivo cumplimiento y observacion del régimen horario y de las normas de asistencia y
puntualidad.

4. Verificar y tomar intervencion en el otorgamiento de permisos, comisiones y licencias,
gue se comunicaran ala Direccion de Personal del Ministerio de Salud.

5. Elaborar y organizar un sistema de registracion de antecedentes del personal, mediante la



elaboracion de leggjos individuales de |os agentes de la Subsecretaria, coordinando pautas'y
criterios con la Direccion de Personal del Ministerio de Salud.

6. Realizar cuadros, gréficos y estadisticas de personal y remitirlos a diversas dependencias
del Ministerio de Salud.

7. Verificar la documentacion relacionada con los servicios del personal en actividad o de
bajay gestionar € reconocimiento de servicios del personal de la Subsecretaria, através del
Ministerio de Salud.

8. Tramitar las licencias por enfermedad, juntas médicas y accidentes de trabajo a ante €l
Organismo de Contralor M édico.

9. Redlizar citacionesy notificaciones al personal en cuestiones de su incumbencia.

10. Organizar y mantener actualizados los archivos de documentacion oficial, técnica,
informes, andlisis, estudios, legislacion y otras normativas en materia de personal,
necesarias para el normal funcionamiento de la Subsecretaria.

Departamento Servicios Auxiliares

1. Organizar y programar la prestacion de los servicios auxiliares de maestranza,
mayordomia, conmutador, traslado de bienes muebles y otros propios y contratados
necesarios para el normal funcionamiento de la Subsecretaria.

2. Supervisar la conservacion en perfecto estado de la higiene de todos los sectores de la
Subsecretaria.

3. Proponer los proyectos de reparaciones y modificaciones edilicias, atendiendo a las
necesidades de |os sectores con laintervencion del area respectivadel Ministerio de Salud.
4. Recibir y controlar la entrega por parte de los proveedores de las mercaderias, materiales,
bienes muebles, impresiones, etc; para su posterior distribucion y comunicacion al
Ministerio de Salud.

5. Administrar y supervisar €l stock de papeleriay Utiles de oficina existentes, atendiendo a
los pedidos de cada una de las areas de la Subsecretaria.

6. Controlar y supervisar €l servicio de fotocopiado.

7. Organizar y programar la prestacion de los servicios de los chéferes de la Subsecretaria
supervisando € estado de los vehiculos y tramitar ante el Ministerio de Salud las Ordenes
de Pago Intransferibles (O.P.1.).

Departamento Cuentas Especialesy Recupero de Costos

1. Registrar y controlar las sanciones aplicadas en virtud de Leyes en las cuaes la
Subsecretaria es autoridad de aplicacion o conforme a las cuales es acreedora de las
sanciones pecuniarias establecidas.

2. Organizar y mantener actualizado un registro de infractores a las Leyes Provinciales N°
11.748, 11.768 'y 11.825.

3. Veificar los fondos provenientes de las multas derivadas de las sanciones a que diere
lugar la aplicacion de las Leyes N° 11.430 y modificatorias, 11.748 y 11.825, elaborando
resimenes ilustrativos de la marcha de los ingresos.

4. Planificar y organizar la metodologia tendiente a efectivizar e recupero de los fondos
publicos invertidos en la prestacion de los tratamientos de asistencia a las adicciones y los
aplicados a servicios de auditoria de prestaciones asistenciales a las adicciones.

5. Coordinar la elaboracion de los homencladores mediante los cuales se dispondra el
arancelamiento de las prestaciones que se brinden en lared asistencial.

6. Implementar un banco de datos referido a los asistidos que gocen de la cobertura
brindada por una obra social, un servicio de medicina prepaga u otro ente de cobertura a
efectos de sistematizar el recupero de gastos

invertidos en el tratamiento de asistencia alas adicciones.

Departamento Contable

1. Intervenir en todas las actuaciones de indole administrativa-contable, y verificar €
cumplimiento de la normativa vigente, aplicable en cada caso.

2. Disponer y efectuar la distribucion de Unidades Retributivas por Productividad y
Eficiencia (U.R.P.E.), para su posterior elevacion a Ministerio de Salud y tramitar el
pedido de viéticosy movilidad.

3. Efectuar e control de rendicion de cuentas de subvenciones.



4. Ordenar, clasificar, controlar y preparar la documentacién segin su concepto para su
rendicion ante el Ministerio de Salud.

5. Efectuar las registraciones de variaciones de los bienes patrimoniales, Ilevando a cabo
inspecciones periddicas en las distintas &reas.

6. Recibir, ordenar, clasificar, controlar y preparar la documentacion segun su concepto
para su rendicion ante |0s organisSmos superiores.

Departamento Subvenciones

1. Centralizar la recepcion de la documentacion enviada por |as instituciones que soliciten
otorgamiento de subvenciones pararealizar tareasy actividades en la temética de adicciones
dentro de la Provincia de Buenos Aires.

2. Redizar un andlisis y evaluacion técnica-juridica de las respectivas solicitudes de
subvenciones y su documentacion respaldatoria para confeccionar € proyecto de acto
administrativo en caso de recibir informes favorables, debidamente fundados, por parte de
las distintas de la Subsecretariay elevar el proyecto al Ministerio de Salud.

3. Mantener actualizado en legajos la documentacion de las organizaciones no
gubernamentales y/o municipios que perciban apoyo econdmico de la Subsecretaria como
asi controlar la vigencia de la personeria juridica de cada una de ellas, consultando con la
Direccion Provincial de Personas Juridicas, la Inspeccion General de Justicia y los
Municipios.

4. Notificar a las organizaciones no gubernamentales y/o municipios beneficiarios de los
otorgamientos de subvenciones en tiempo y forma para comunicar a los mismos las
condiciones bajo las que se otorgue el beneficio y las obligaciones que quedaran a su cargo.

5. Tramitar y hacer el seguimiento de los expedientes por |os cuales se efectuara la entrega
de los fondos de las subvenciones que se otorguen por acto administrativo, con la
intervencion de las areas competentes del Ministerio de Salud.

6. Cargar datos en los sistemas de instituciones y subvenciones para la confeccion de los
listados para mantener informadas a las &reas pertinentes.

Direccion Provincial de Programacion y Control de Gestion

Departamento Apoyo Administrativo

1. Atender y registrar el trdmite y movimiento interno de las actuaciones giradas o iniciadas
por la Direccion Provincial y recibir y controlar la correspondencia remitida por el
Departamento Administrativo Contable.

2. Organizar y mantener actualizados los archivos de documentacién oficial, técnica,
informes, estudios y normativa necesaria para el normal funcionamiento del area.

3. Controlar y verificar e debido cumplimiento de la normativa vigente, tanto en los
aspectos formales como sustanciales para e tramite de las actuaciones que se gestionan en
laDireccion Provincial.

4. Programar, controlar y actualizar el registro patrimonial de la Direccion Provincial
realizando | os relevamientos necesarios, movimiento de altas y bajas semestralesy toda otra
actividad afin regulada por la normativa vigente y remitir los informes al Departamento
Administrativo Contable.

5. Sustanciar los actos administrativos necesarios a control de gestion, cumplimiento de
plazos y observaciones sobre |a debida aplicacion de las normas.

Direccion Provincial de Programacion y Control de Gestion

Direccion de Programacion

Departamento Observatorio de las Adicciones

1. Recopilar mensualmente y evaluar los datos obtenidos por € Departamento Andlisis y
Procesamiento de Informacion para determinar, tipo de poblacién en riesgo, tipo y
frecuencia de consumo, incidencia, prevalencia, patrones socioculturales, asistencia y
consultas, y parael armado de la Red Comunitariay Educativalocal en adicciones.

2. Implementar un sistema integrado de informacién clinica y epidemioldgica tomando
como base los datos provenientes del Departamento Andlisis y Procesamiento de
Informacion.

3. Abordar permanentemente la problematica del uso indebido de sustancias adictivas



poniendo a disposicion de las instituciones provinciales que gestionan y/o trabajan en el
campo y al publico en general, |os resultados de su accionar.

4. Andizar la informacién relevada, estudiando las nuevas tendencias, que se van
produciendo en e consumo de drogas para el mejoramiento de la calidad de la prestacion
tanto preventiva como asistencial.

5. Constituir un banco de datos capaz de apoyar significativamente el disefio de programas,
la evaluacion de los mismos y la gestion de recursos para la medicién de su eficiencia 'y
eficacia.

6. Integrar los capitul os sobre poblacién general comunitario e institucional con el objetivo
de completar €l hiato existente entre la oferta actual de informacion y las necesidades de la
practicaasistencia y preventivaen el campo de las adicciones.

Departamento Docencia e Investigacién en Adicciones

1. Planificar programas y planes de asistencia técnica a organismos provinciaes y
municipales y agrupaciones publicas y/o privadas que asi |o requieran en materia de
prevencién y asistencia de las adicciones.

2. Elaborar y proponer planes de capacitacion con la finalidad de capacitar a personal
profesional y educativo en coordinacion con € Organismo de Capacitacion Provincia en lo
relativo ala prevencion y asistencia de las adicciones.

3. Programar y coordinar con instituciones universitarias las acciones tendientes a la
asistencia y la capacitacion de operadores socios terapéuticos, profesionales y no
profesionales.

4. Elaborar los planes y programas para grupos de reflexion.

5. Organizar e implementar con las distintas dependencias de la Subsecretaria, |as acciones
de capacitacion que éstas emprendan, coordinando pautas y criterios con otros Organi smos.
6. Instrumentar sistemas de evaluacion de los resultados de la capacitacion en los distintos
campos de accion.

7. Programar y formular guias de aprendizaje, formacién y capacitacion para los distintos
actores sociales, con lafinalidad de aumentar la conciencia preventiva comunitaria.

8. Elaborar y gecutar los programas de capacitacion en prevencion y asistencia de las
adicciones, llevadas a cabo con la Subsecretaria en coordinacién con otros Organismos.

9. Detectar las necesidades de capacitacion y de habilidades y de destrezas de los agentes
efectores de la Subsecretaria.

Departamento Programacién y Normatizacion

1. Elaborar un marco normativo de las acciones asistenciales y preventivas desarrolladas
por la Subsecretaria.

2. Proyectar mecanismos de evaluacion y monitoreo de los programas vigentes.

3. Elaborar y programar un sistema de becas para e tratamiento de las adicciones de
personas residentes en el ambito provincial, de acuerdo a los lineamientos establecidos por
la superioridad.

4. Propiciar un régimen normativo que otorgue marco a los convenios de becas con las
instituciones asistenciales.

5. Proponer proyectos de apoyo a organizaciones y/o personas para la prestacion de
servicios especializados en la temética adictiva.

6. Asesorar y proponer acciones preventivas a los organismos de los Poderes Ejecutivo,
Legidativoy Judicia que asi |o requieran, en materia de Adicciones.

Direccién de Control de Gestion

Departamento Andlisis y Procesamiento de Informacion

1. Compilar informacién proveniente de la Red Provincial de Atencidn a las Adicciones,
reunir antecedentes referidos a los temas de incumbencia, sistematizando |os mismos,
realizando estudios y comparaciones que seran elevados a Departamento Observatorio de
las Adicciones.

2. Desarrollar un sistema de informaciéon interna, implementando herramientas que
permitan acompafar la gestion, ayudando con la planificacion, coordinacion y el
seguimiento de los programas, a través de rel evamientos efectuados en |os diversos Centros
Provinciales de Atencion alas Adicciones.



3. Implementar un sistema de informacién, que vinculando las actividades, den apoyatura a
la concrecion de programas de atencién a las Adicciones, ayudando a evaluar y controlar la
€jecucion de los mismos.

4. Redlizar interfaces que faciliten estudios sobre el sistema global de atencion, en sus
distintas etapas.

5. Elevar a Departamento Observatorio de las Adicciones resimenes periddicos de estudios
resultantes de la recopilacion de informacion a efectos de implementar un sistema integrado
en materia clinicay epidemiol ogica.

Departamento Control de Gestion

1. Supervisar y redizar € seguimiento de los proyectos llevados a cabo por la
Subsecretaria.

2. Disefar y gecutar herramientas a fin de evaluar, medir y monitorear la eficiencia y
eficacia de los programas implementados.

3. Evaluar € impacto de los programas, identificando los cambios, la magnitud que
tuvieron, a qué segmento de la poblacion objetivo afectaron y en qué medida, a fin de
analizar lareprogramacion de | as actividades proyectadas.

4. Ejecutar las auditorias pertinentes a todas aguellas instituciones asistenciales que
perciben beneficios para realizar tratamiento ordenados por la Subsecretaria, interviniendo
en las gestiones de otorgamiento de subvenciones, en coordinacion con la Delegacion de la
Direccion Genera de Administracion del Ministerio de Salud ante la Subsecretaria.

5. Elaborar la formulacion pormenorizada de condiciones y requisitos a ser observados por
las ingtituciones publicas y/o privadas dedicadas a tratamiento de personas con problemas
de adiccion.

Departamento Soporte Logistico

1. Planificar e implementar e funcionamiento y actualizacién de sistemas propios de
informética necesarios para las gestiones de |la Subsecretaria.

2. Asesorar sobre las aplicaciones préacticas de los sistemas computarizados y atender las
necesidades de programacién, eecucion de operaciones y capacitacion operativas
requeridas por las distintas areas de la Subsecretaria.

3. Coordinar y ejecutar los controles de las redes de P.C. y teleproceso y la administracion
de base de datos.

4. Atender las necesidades de mantenimiento, re-equipamiento y servicio y elaborar
informes técnicos sobre temas de su incumbencia.

5. Mantener un registro actualizado del equipamiento existente y los mapas de redes,
terminalesy P.C.;

6. Crear paginas Web de la Subsecretariay el mantenimiento de las mismeas.

7. Proyectar graficamente todos aquellos trabaj os que deriven de cada oficina en particular.
8. Disefiar creativamente proyectos de publicidad, hipertextos para fortalecer ain més la
identidad de esta Subsecretaria.

Direccién Provincia de Atencion alas Adicciones

Departamento Apoyo Administrativo

1. Atender y registrar el tramite y movimiento interno de las actuaciones giradas o iniciadas
por la Direccion Provincial y recibir y controlar la correspondencia remitida por el
Departamento Administrativo Contable.

2. Organizar y mantener actualizados los archivos de documentacién oficial, técnica,
informes, estudios y normativa necesaria para el hormal funcionamiento del area.

3. Controlar y verificar € debido cumplimiento de la normativa vigente, tanto en los
aspectos formales como substanciales para el tramite de las actuaciones que se gestionan en
laDireccion Provincial.

4. Programar, controlar y actualizar el registro patrimonial de la Direccion Provincial
realizando |os relevamientos necesarios, movimiento de atasy bagas semestrales y toda otra
actividad regulada por la normativa vigente y remitir los informes al Departamento
Administrativo Contable.

5. Sustanciar los actos administrativos necesarios a control de gestion, cumplimiento de
plazos y observaciones sobre la debida aplicacion de las normas.



Direccion de Coordinacion Regional

Departamento Admision y Derivaciones

1. Recibir la demanda de atencion terapéutica y/o educativa en Adicciones.

2. Considerar el diagnostico presuntivo realizado a paciente para determinar su admision
ingtitucional y lamodalidad terapéutica y/o educativa a desarrollar.

3. Proceder ala derivacion de los pacientes a los Centros de Atencion que correspondan.

4. Redlizar los estudios estadisticos en materia de resultados obtenidos a través del apoyo
asistencia de forma articulada con los Departamentos de la Subsecretaria con incumbencia
en el tema.

5. Activar la recopilacién de informes para contestar oficios, cédulas, exhorto y demés
requerimientos del Poder Judicial, sobre pacientes atendidos por orden del mismo, con
intervencién de las areas que corresponda;

Departamento Apoyo Técnico alos Centros Provinciales de Atencién alas Adicciones

1. Establecer y gjecutar un mecanismo de integracion vertical entre e nivel central y los
Centros Provinciales de Atencion alas Adicciones.

2. Organizar, implementar y supervisar los sistemas de apoyo técnico a las unidades
prestacionales.

3. Evaluar y supervisar los dispositivos de atencion de drogadependientes implementados
en cada distrito y su relacion con la demanda.

4. Mantener la actualizacion permanente de los datos correspondientes a los recursos
preventivo-asistenciales que conforman la Red Publica Provincial.

5. Recepcionar, gestionar y resolver las demandas técnico administrativas con los
regionalesy sus referentes.

6. Facilitar la planificacion y gecucion de acciones locales generando € compromiso del
municipio y el sector privado en proyectos preventivos, asistenciales y comentarios.

7. Fortalecer los vincul os internos de |os equipos local es.

8. Planificar y coordinar espacios de discusion con los coordinadores regionales para
detectar dificultades y optimizar las prestaciones a través de dispositivos grupales de
integracion.

Departamento Fonodroga

1. Organizar latarea del operador para posibilitar la creacion de un espacio de contencién y
escuchatelefénica para el propio consumidor y/o allegados.

2. Controlar que los operadores puedan orientar a los demandantes sobre las posibles
estrategias que conduzcan a tratamiento de rehabilitacidn requerido.

3. Analizar los criterios de evaluacion de los datos relevantes que surgen de cada llamado
para poder abordar a un diagndstico situacional.

4. Verificar la derivacidon a recurso asistencial preciso teniendo en cuenta el lugar de
residencia del afectado.

5. Cumplimentar €l registro de los datos, obtener en planillas estandarizadas que permitan el
posterior procesamiento de lainformacion.

6. Implementar un registro de informacion apropiado que funcione como base de datos para
el Servicio Telefénico de Orientacion y favorezca su prestacion.

7. Mantener la actuaizacion permanente de los datos correspondientes a los recursos
preventivos asistenciales que conforman la Red Publica Provincial.

8. Procesar la informacion obtenida a través del Servicio Telefénico de Orientacién y
confeccionar informes estadisticos, elevandolos alas areas que corresponda.

9. Coordinar reuniones de trabajo del equipo de operadores telefonicos para detectar
dificultades y optimizar las prestaciones.

Departamento L egajos

1. Llevar registros personalizados de los enfermos adictos asistidos en sus aspectos clinico,
socia y familiar.

2. Implementar y mantener actualizado un banco de datos referidos a las Instituciones que
se dediquen ala prevencion y asistenciadel drogadependiente en el ambito provincial.

3. Asesorar a las Instituciones para su posterior inscripcion en el Registro de acuerdo a la
normativalegal vigente en lamateria



4. Controlar y verificar la documentacion de cada Institucion a efectos de informar al érea
correspondiente que puede procederse ala derivacion de pacientes adictos.

5. Controlar y verificar la documentacién de cada asistido a través de los informes
evolutivos remitidos por los distintos niveles de complejidad de internacion.

Direccion de Relaciones con Organismos Gubernamentales y no Gubernamentales
Departamento Relaciones con Organismos Publicos y Promocién de Programas Preventivos

1. Planificar e instrumentar campafias masivas de prevencion, a través de un Plan
Comunicacional.

2. Investigar y desarrollar contenidos y soportes para la implementacion de campafias
preventivas, en coordinacion con el Departamento Observatorio de las Adicciones.

3. Desarrollar mecanismos de evaluacion y monitoreo sobre € impacto de las campafias.

4. Actualizar un archivo de camparias de prevencién municipales, provinciales, nacionales e
internacionales.

5. Generar recursos humanos y econdmicos externos para lafinanciacion y gecucién de las
campafias de prevencion de la Subsecretaria.

6. Actudizar la informacion de los programas y campafas implementadas por la
Subsecretaria alas Instituciones relacionadas con |a temaética especifica.

7. Coordinar e ceremonial y protocolo del Sr. Subsecretario.

Departamento Coordinacion Intersectorial

1. Generar vinculos y cooperacion con Instituciones afines, analizando alternativas de
complementacion.

2. Coordinar criterios, pautas y acciones entre diversos sectores a efectos de lograr un
programa de prevencién en adicciones a desarrollar en e ambito de la Provincia de Buenos
Aires.

3. Organizar e implementar jornadas y talleres de trabajo en que participen los sectores
vinculados a tema de prevencion en adicciones a efectos de intercambiar experiencias y
conocimientos.

4. Andizar, programar y proponer medios, procesos y actividades que aseguren la
permanente articulacion entre los diversos sectores relacionados con la temética de la
prevencién en adicciones.

5. Conformar Mesas de Gestion Local en cada distrito de la Provincia de Buenos Aires,
integrando autoridades Municipales e Instituciones sociales de nivel loca vinculadas a la
problemética adictiva, cuya funcion serd articular los recursos provincialesy locales.
Departamento Tutelar de Pacientes Judiciales

1. Evaluar e nivel de gestién letrada en los Centros Provinciales de Atencion a las
Adicciones inherente a los pacientes judicializados.

2. Coordinar acciones conjuntamente con |os responsables de los programas asistenciales en
el seguimiento y tutela de los pacientes con problemas de consumo y causas penales y
civiles pendientes.

3. Aportar recursos para capacitar técnicamente a los profesionales del area, con € fin de
judicializar e menor nimero posible de personas af ectadas por el consumo de sustancias.

4. Organizar e implementar el seguimiento periddico de la informacion derivada de los
Centros Provinciales de Atencion a las adicciones con miras a que se cumpla estrictamente
conlalLey N°23.737.

5. Supervisar los informes diagndsticos que surgen del requerimiento judicial, en relacion a
los pacientes vinculados con causas.
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